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В статье обсуждаются проблемы разработки и проведения профессионального отбора и 
подбора. Анализируются современные российские публикации по следующим темам: 
методологические проблемы этих процедур, методологические подходы, принципы 
организации и исследования, этапы реализации, методы и технологии, специфика 
применения в различных сферах труда. В качестве методологических проблем 
рассматриваются вопросы соотношения терминов и процедур профессионального отбора 
и подбора между собой, а также с другими смежными направлениями оценки 
профессиональной деятельности. Среди методологических подходов разработки 
профессионального отбора и подбора выделяются прикладные (относящиеся к 
управлению персоналом) и собственно психологические (модельный, системно-
ситуативный, системный, метасистемный, интегрально-типологический, 
компетентностный, акмеологический, социально-ориентированный). Анализируются 

 
1 Работа выполнена в соответствии с госзаданием № 0138-2025-0010. 
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общенаучные, психологические и прикладные принципы разработки и организации этих 
процедур. Описываются основные этапы профессионального отбора и подбора, а также 
их встроенность в процесс профессионального развития человека. Рассматриваются 
ведущие методы и технологии, применяющиеся при проведении профессионального 
отбора и подбора, определяются их основные свойства. Представляются специфические 
характеристики организации профессионального отбора и подбора в различных сферах 
труда – на транспорте, в экстремальных и социальных профессиях, спорте, образовании, 
психологической и профессиональной реабилитации и др. Обозначаются перспективы 
исследования проблем профессионального отбора и подбора – теоретико-
методологических, категориально-понятийных, прикладных, социальных, социально-
психологических и др. Обосновывается, что современные направления реализации 
профессионального отбора и подбора являются практикоориентированными и 
методически разработанными, но недостаточно методологически отрефлексированными. 
Делается вывод о высокой востребованности как применения самих этих процедур, так и 
обсуждения их основных проблем в современной российской психологии. 
 
Ключевые слова: психология труда, профессиональная деятельность, профессиональный 
отбор, профессиональный подбор, методологические подходы, принципы, методы. 

ВВЕДЕНИЕ 

Психология труда и профессиональной деятельности является активно 

разрабатывающейся отраслью исследований, в рамках которой не только проводится 

изучение конкретных прикладных вопросов, но и осуществляется постановка 

фундаментальных проблем и реализуется историко-методологический анализ оснований 

данной научной области (Дикая и др., 2015; Жалагина, 2008; Носкова, 2010; 

Психология труда, 2024; и др.). Кроме того, методологические вопросы ставятся внутри 

конкретных направлений, в которых реализуются различные методы и процедуры, – 

профессионального отбора и подбора (Гапонова, Чилипенок, 2012; Карпова, Петрова, 

2022; Толочек, 2021; и др.). 

Однако систематизированный анализ, посвященный проблемам 

профессионального отбора и подбора, проводится не часто и ограничивается отдельными 

темами – целями, подходами, принципами, методами и др. (Алдашева, Мельникова, 

2021; Зотова, 2015; Измеров, 2006; Марищук, 2018; и др.). Для развития конкретного 

научного направления большое значение имеют обобщающие на определенном 
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историческом этапе теоретико-методологические исследования (см., например: 

Журавлев, Костригин, 2024), в которых фиксируется состояние разработки 

фундаментальных вопросов. 

В данной статье ставится цель анализа современных (2001-2024 гг.) российских 

исследований по профессиональному отбору и подбору, посвященных следующему 

комплексу тем: методологические проблемы данных процедур; методологические 

подходы их разработки; принципы организации и исследования; этапы реализации; 

методы, методики, технологии и программы; специфика применения в различных сферах 

труда. 

Методологические проблемы профессионального отбора и подбора 

Основным теоретико-методологическим вопросом в данной области науки и 

практики является соотношение терминов и различных процедур изучения и оценки 

профессиональной деятельности. Так, направления профессионального отбора и подбора 

часто смешиваются друг с другом или отождествляются. Далее будут рассмотрены те 

точки зрения, в рамках которых эти две процедуры различаются, но по разным 

основаниям.  

Распространенными критериями определения профессионального отбора и 

подбора являются:  

- отнесение их к разным этапам найма сотрудников: отбор заключается в выборе 

одного кандидата из нескольких, а подбор – в его расстановке (распределении) на 

конкретную должность или в определенный коллектив (Бодров, 2001; Журавлева, 2015; 

Пряжникова, Пряжников, 2008; Толочек, 2024);  

- описание характера их связи с профессией: при отборе человек выбирается для 

профессии (поиск на конкретные должности), а при подборе – профессия для человека 

(идентификация видов деятельности под профессиональные возможности и способности 

соискателя) (Романова, 2015; Толочек, 2022); 
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- выявление объективности/субъективности процедуры и ответственности за 

выбор кандидатов: отбор руководствуется объективными критериями и осуществляется, 

как правило, сотрудником отдела кадров, а подбор связан с субъективными основаниями 

(даже «пристрастным отношением») и выражает позицию руководителя (Демина, 

2008); 

- определение их направленности: отбор осуществляется в целях организации, а 

подбор – в целях субъекта труда (Джанерьян, 2016); 

- по масштабу решаемой задачи: отбор является отдельным средством выделения 

подходящих по уровню соответствия требуемым задачам кандидатов на рабочее место, а 

подбор – комплексным решением при создании кадрового резерва (Толочек, 2024). 

Другой темой исследований выступает анализ специфики профессионального 

отбора и подбора. Отбор опирается на знания не только из психологии труда, но и из 

других отраслей – дифференциальной психологии, психологии способностей, 

психофизиологии, психодиагностики и др., а также других наук – медицины, экономики, 

педагогики и др. (Маклаков, 2008). Выделяются традиционные виды отбора 

(физический, медицинский, образовательный и др.), а также специфичные: 

пролонгированный (периодический, в течение всей трудовой деятельности), который 

осуществляется на разных этапах профессионального или карьерного развития 

сотрудника, в том числе работающего в одной и той же организации или на одной и той 

же должности (Гученков, 2002; Измеров, 2006; Медведев и др., 2017; Петренко, 2017; 

Писаренко, 2009; Серова, 2024); психологический как определение соответствия 

психологических характеристик личности требованиям конкретной деятельности 

(Маклаков, 2008; Серова, 2024). 

При описании подбора отмечается его встроенность в планирование карьеры 

(Гученков, 2002), отнесенность к методам управления персоналом (Базаров, 2024) и 

учету человеческого фактора на производстве и в организации (Пряжникова, 2024), 

связь с профессиональной консультацией по причине ее ориентации на сотрудника, а не 
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на организацию (Гудкова, 2004). Профессиональный подбор, таким образом, выступает 

промежуточной формой между профессиональной консультацией и профессиональным 

отбором, заключается в распределении сотрудников по местам работы, к которым у них 

есть способности (Гудкова, 2004). 

Кроме того, используются смешанные подходы к определению данных процедур:  

- отбор как комплексное мероприятие, которое состоит из распределения 

кандидатов, комплектования рабочих коллективов, подбора специалистов к 

функционирующей группе (Бодров, 2001);  

- подбор как обобщающее все виды профессиональных испытаний мероприятие, 

включающее в себя расчет потребности в персонале, построение модели рабочих мест, 

отбор, а также формирование кадрового резерва (Дудинских, Фатихова, 2018). 

Еще одной проблемой является определение места профессионального отбора и 

подбора в системе других направлений, мероприятий и процедур по оценке 

профессиональной деятельности. Так, отбор и подбор входят в специальную 

совокупность методов определения профессиональной пригодности: в рамках аттестации 

проводится оценка степени соответствия требованиям действующих сотрудников; при 

отборе – набор новых людей и прогноз их профессиональной успешности; при подборе 

– усовершенствование использования нового кандидата или уже работающих 

специалистов; в процессе профессиональной консультации по выбору профессии – 

прогнозирование будущей профессиональной эффективности, успешности и 

удовлетворенности профессией в интересах работника (Психология труда, 2024). Таким 

образом, профессиональную пригодность считают показателем эффективности 

(Кандыбович, Разина, 2022; Мякушкин, 2005) или результатом (Бодров, 2001; 

Психология труда, 2024; Серова, 2024) отбора и подбора. 

Наконец, через профессиональный отбор и подбор описываются особенности 

соотношения человека и объективных требований труда/работы/профессии: в 

зависимости от уровня самостоятельности человека в труде выделяются (по критериям 
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активности субъекта, научности реализации процедуры, выявления некомпетентности) 

виды отбора – естественный, научный и «отсев» непригодных, а также подбора – 

самостоятельное профессиональное самоопределение, профессиональная консультация и 

«жесткое» управление человеческим фактором (Пряжникова, 2024). 

Анализ методологических проблем современными исследователями касается 

вопросов соотношения и специфики каждого направления и процедуры оценки 

профессиональной деятельности, однако до сих пор специалистами не выработано общее 

понимание профессионального отбора и подбора: с одной стороны, это позволяет гибко 

адаптировать методы и технологии под конкретную задачу или сферу деятельности, с 

другой – препятствует преемственной разработке общего категориально-понятийного 

аппарата и методического инструментария. 

Методологические подходы к проведению профессионального отбора и 
подбора 

Прежде всего, необходимо отметить, что профессиональный отбор и подбор 

являются компонентами управления персоналом или кадрового менеджмента (Серова, 

2024; Толочек, 2024), они позволяют осуществлять оценку профессионального 

потенциала кандидата, анализ перспектив его профессионального движения и роста как 

работника данной организации, обеспечение благоприятных условий руководства. 

Поэтому первая группа подходов, представленная ниже, относится, скорее, к 

направленности кадрового менеджмента, который, в свою очередь, оказывает влияние на 

ориентацию профессионального отбора и подбора. 

Так, выделяются подходы к найму (и, соответственно, к отбору и подбору) 

персонала через следующие дихотомии: по принципу «соответствия» целям и ценностям 

организации или по принципу «новизны» как источника изменений организации; для 

текущей работы или долгосрочной карьеры; в виде выбора подготовленных или 

подготавливаемых специалистов (Мякушкин, 2005); выявляющий минимальное или 

максимальное соответствие кандидатов на должность (Бовин, 2018, 2021) и др. 
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Кроме того, предлагается классификация видов отбора по технологии поиска: 

рекрутинг – пассивный отбор, размещение описания вакансии в различных 

информационных ресурсах; «executive research» – поиск персонала высшего и среднего 

звена, специалистов редких и уникальных профессий; «headhunting» – активный поиск, 

переманивание специалиста из одной компании в другую; скрининг – быстрый отбор по 

формальным признакам (Зеленецкая, 2016). 

К собственно психологическим подходам к проведению профессионального отбора 

и подбора относятся модельный (психологическое моделирование профессионально 

важных качеств, опирающееся на профессиограмму и психограмму) (Бовин, 2021; 

Кубышко и др., 2018), системно-ситуативный (выделение психологических детерминант 

(а также ошибок и затруднений) эффективной профессиональной деятельности и 

составление программы дальнейшего их развития) (Федотов, 2015), 

системный/комплексный (создание системы или комплекса мероприятий оценки 

профессиональной деятельности, которые всесторонне обследуют специалистов и на 

каждом этапе анализируют одинаковые профессиональные показатели и качества) 

(Бодров, 2007; Зелинская, Пронин, 2015; Михеева, Орлова, 2015), метасистемный 

(рассмотрение кандидата на различных системных уровнях субъектности – 

«профессиональной деятельности–организации–управления–общества» (Примаченко, 

Дикая, 2013), интегрально-типологический (отбор по выделенным типам профессий, а не 

по их признакам, и создание на их основе системных образований – метатипов) 

(Рубцова, 2012), компетентностный (прогнозирование наиболее успешного выполнения 

деятельности вместо определения соответствия требуемым параметрам) (Зотова, 2015; 

Махнач и др., 2014), акмеологический (определение «пиков» профессионального 

развития специалиста) (Зотова, 2015), социально-ориентированный (отбор тех 

кандидатов, которые направлены на эффективное социальное взаимодействие с 

различными группами населения) (Кораблев, 2014) и др. 
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Первая совокупность подходов (к найму и технологиям поиска) отличается 

практикоориентированностью, а вторая (собственно психологических) – переносом 

методологических оснований из более крупных отраслей психологии (психологии труда, 

профессиональной деятельности, профессионального образования и обучения и др.) в 

конкретные направления исследований и практики. Таким образом, в настоящее время 

разработано недостаточное количество специфичных подходов к профессиональному 

отбору и подбору, что, в том числе, связано с проблемами, выделенными в прошлом 

разделе статьи, – локальностью решаемых задач, ситуативностью и отсутствием выхода 

на обобщающие разработки. 

Принципы разработки и организации профессионального отбора и подбора 

В качестве методологических основ организации и применения профессионального 

отбора и подбора исследователи выделяют общенаучные принципы: 

- научности (конкретизации требований к рабочему месту, опоры на 

профессиограмму, использования валидного психометрического инструментария, в 

частности предоставляющего количественные данные) (Толочек, 2024), научной 

обоснованности (целесообразности, доказательности) (Серова, 2024), надежности 

процедур (Рыжов и др., 2015); 

- системности и комплексности: всестороннего изучения кандидата (Серова, 

2024), измерения совокупности физиологических, психологических, социологических и 

других показателей (Кандыбович, Разина, 2022), проведения системы мероприятий, 

выделения системообразующего фактора (цели отбора) (Джанерьян, 2016); 

- динамичности/развития: этапности и пролонгированности (на протяжении всего 

профессионального развития, повторения в различных профессиональных ситуациях) 

процесса, а также критериев отбора (Джанерьян, 2016; Серова, 2024). 

Кроме того, предлагаются специальные психологические принципы: 



Институт психологии Российской академии наук. Организационная психология и психология труда. 2025. Т. 10. № 1. 
А.Л. Журавлев , А.А. Костригин Основные направления разработки проблем профессионального отбора и подбора в 

современной российской психологии. DOI: 10.38098/ipran.opwp_2025_34_1_001 

12 

- активности: не только фиксации текущих характеристик кандидатов, но и поиска 

способов повышения эффективности профессиональной деятельности (Джанерьян, 2016; 

Серова, 2024); 

- личностного подхода и гуманистической направленности: учета особенностей и 

интересов субъекта труда (Джанерьян, 2016); 

- деятельностного подхода: направленности на установление структуры и состава 

профессиональной деятельности (Джанерьян, 2016). 

Наконец, раскрываются прикладные принципы профессионального отбора и 

подбора: 

- практичности: учета затрат и определения показателей эффективности 

(Джанерьян, 2016; Медведев и др., 2017; Серова, 2024); 

- прогностичности (Джанерьян, 2016; Рыжов и др., 2015; Серова, 2024); 

- социальной и организационной востребованности: планомерного подхода к 

отбору и подбору, сопоставления потребностей с ресурсами организации и стратегией ее 

развития, учета непосредственной связи между сотрудниками, реализующими отбор и 

подбор, и руководителями, а также активного взаимодействия с органами региональной 

или местной власти (Уткин и др., 2007); 

- дифференцированности целей, процедур, оценок (Джанерьян, 2016; Рыжов и 

др., 2015). 

Принципы как фундаментальные составляющие профессионального отбора и 

подбора разработаны в настоящее время достаточно детально и классифицируются на 

различных уровнях методологии – общенаучном, конкретно научном (отраслевом) и 

методическом. В отличие от теоретического содержания и исследовательских подходов, 

принципы могут касаться прикладной деятельности, выражаться в социальной 

активности специалистов, декларироваться более свободно и открыто. 
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Основные этапы профессионального отбора и подбора 

Этапность и динамика реализации процедур отбора и подбора может быть 

рассмотрена не только в контексте комплексных мероприятий по анализу 

профессиональной деятельности, но и локально – внутри каждой из процедур. 

Например, при сочетании нескольких форм оценки кандидатов выделяются следующие 

этапы: 1) отбор по «профессии» (профориентация, профконсультация), отбор с учетом 

«специальности» (более конкретной внутри профессии), отбор на конкретное «рабочее 

место» в структуре организации (Толочек, 2022); 2) определение потребности в кадрах, 

анализ деятельности организации, привлечение кандидатов, первичная диагностика, 

отборочное собеседование, получение дополнительной информации о кандидатах, 

адаптация сотрудников, принятых на работу (Мякушкин, 2005). 

Наиболее подробно описан процесс проведения профессионального отбора:  

- по ведущей деятельности: исследовательский (разработка системы 

психологического профессионального отбора), практический, оценочный этапы 

(Маклаков, 2008); 

- по активности объекта отбора: подготовительный этап (до работы с 

кандидатом), непосредственная работа с кандидатом, испытательный срок специалиста 

(Пряжникова, Пряжников, 2008); 

- по диагностируемым способностям: первичный отбор по общим характеристикам 

(оценка успешности приобретения профессиональных знаний и навыков) и отбор на 

конкретную должность по специальным способностям (определение показателей 

эффективности, надежности, безопасности трудового процесса, творческой активности 

личности, стремления к профессиональному совершенствованию) (Бодров, 2001); 

- по ведущему методу: этапы профессиографии, диагностики, оценки, 

прогнозирования, принятия решения (Серова, 2024); 
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- по диагностике уровня знаний и психофизиологического состояния (например, в 

сфере транспорта): проверка профессиональных знаний, проверка знаний по охране 

труда, психофизиологическое тестирование, допуск к работе (Медведев и др., 2017). 

Отдельно описываются этапы профессионального подбора (на примере МВД): 1) 

аттестация, в ходе которой выявляются сотрудники, рекомендуемые к вертикальной или 

горизонтальной ротации; 2) проведение мероприятий с этими сотрудниками, в процессе 

которых им подбирают конкретные должности по определенному направлению 

деятельности в рамках той или иной службы, где их наиболее целесообразно 

использовать; 3) формирование группы, классификационным признаком в которой будет 

градация по профессиональной пригодности; 4) определение непрофпригодных 

кандидатов и выбор специалистов, наиболее соответствующих данной должности 

(Гученков, 2002). 

Предлагаются также периодизации профессионального отбора и подбора по 

специальным основаниям. Рассматривая эти процедуры с маркетинговой точки зрения, 

выделяются этапы: исследования рынка труда, разработки «товара» (описания вакансии) 

для обеспечения конкурентоспособных и привлекательных условий труда, 

«ценообразования» как утверждения системы заработной платы (а также льгот и 

компенсаций для различных категорий работников), продвижения «товара» в виде 

собственно отбора и подбора кандидатов на должность (Уткин и др., 2007). 

Профессиональный отбор и подбор включаются также в более сложную систему 

профессионального развития человека. Так, подбор выполняет функции изучения 

возможностей человека и дальнейшего сопровождения в процессе его становления как 

субъекта труда (Толочек, 2022), планирования карьеры (Гученков, 2002), развития 

профессионального самоопределения (Толочек, 2024). Кроме того, при подборе могут 

учитываться такие свойства, как профессиональная идентичность, менталитет и 

компетентность, способность «успешно функционировать в пространстве “общество–

профессия–человек”» (Алдашева, Мельникова, 2021), которые свидетельствуют о 
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формировании профессионализма в целом. Наконец, рассматриваемые процедуры 

занимают особое место на этапе обучения и освоения профессиональной деятельности 

(Кандыбович, Разина, 2022; Петренко, 2017; Серова, 2024). 

Этапность реализации профессионального отбора и подбора описывается 

исследователями достаточно подробно, так как она характерна для непосредственного 

выполнения данных процедур. Стадии отбора и подбора относятся к различным уровням 

профессиональной деятельности: конкретных действий, индивидуально-личностных 

образований, организационных феноменов. Кроме того, анализ этапности дополнительно 

вводит в отбор и подбор принципы развития и динамичности, которые в этом компоненте 

реализуются наиболее выраженно.  

Методы, методики, технологии и программы профессионального отбора и 
подбора 

Реализация профессионального отбора и подбора осуществляется через 

использование конкретных методов и технологий. Традиционно в качестве средств 

отбора и подбора применяются: классические психодиагностические (опросники, тесты 

способностей) и специальные (проективные или решение задач) методики (Толочек, 

2024); активные (беседа, наблюдение, тестирование, решение задач) и пассивные 

(изучение документов) методы (Кандыбович, Разина, 2022); общепринятые – центры 

оценки персонала, профессиональные испытания, тесты на профессиональную 

пригодность, биографические методы, а также «нетрадиционные» – обследование на 

полиграфе, изучение стрессовых показателей, проведение алкогольных и наркотических 

тестов и др. (Мякушкин, 2005); метод экспертных оценок (Медведев и др., 2017); 

полуструктурированное интервью (Алдашева, Мельникова, 2022; Махнач, 2003; 

Луковцева, 2019).  

Совокупность методик объединяется авторами в определенные программы по 

оценке профессиональной деятельности: в частности, в спорте отбор и подбор состоят из 

профессиографии, психограммы, диагностики, оценки и прогнозирования (Серова, 
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2024); в сфере транспорта – психофизиологического тестирования, обучения и проверки 

знаний (Медведев и др., 2017). 

Свойствами самих мероприятий по профессиональному отбору и подбору, а также 

применяемых методов и технологий исследователи обозначают: научность (Рыжов и др., 

2015; Серова, 2024; Толочек, 2024), обеспечение дифференцированности показателей 

(Джанерьян, 2016; Рыжов и др., 2015), междисциплинарность и комплексность 

(Кандыбович, Разина, 2022), прогностичность оценки (Бодров, 2001; Джанерьян, 

2016; Рыжов и др., 2015; Серова, 2024), учет эффективности затрат на их проведение 

(Джанерьян, 2016; Медведев и др., 2017; Серова, 2024), маркетинговую 

направленность (Уткин и др., 2007); ориентацию на привлечение кандидатов (Гученков, 

2002). 

Исторически методический компонент профессионального отбора и подбора начал 

разрабатываться раньше других, поэтому здесь прослеживается преемственность в 

использовании методов еще от работ представителей советской психотехники 

(Профессиональный подбор…, 1935; Руководство по психотехническому…, 1929). 

Можно предположить, что прикладные психологические направления начинают 

развиваться в связи с применением методов, а уже после накопления эмпирического 

материала формируются их теоретико-методологические основания. 

Специфика разработки и организации профессионального отбора и подбора в 
различных сферах труда 

Общие методологические принципы, этапы и методы применяются в большинстве 

сфер труда, однако в некоторых из них присутствует своя специфика. Например, в тех 

областях, которые связаны с аварийностью и обеспечением безопасности (на транспорте, 

в экстремальных, экологических, химических, энергетических и других профессиях), 

проводится обязательная проверка знаний по технике безопасности и готовности 

действовать в сложных ситуациях (Медведев и др., 2017; Уткин и др., 2007), 

определяются признаки психологической дезадаптации (Калинина, 2018). При отборе и 
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подборе на некоторые должности (водителей, пилотов) в программу исследования 

включается психофизиологическое обследование (Ариничева, Малишевский, 2016; 

Петренко, 2017; Янучкова, 2022) или медицинское тестирование (Бодров, 2001). 

Кроме того, в этих же сферах используется пролонгированный и повторный отбор и 

подбор для актуализации состояния специалистов в разных профессиональных ситуациях 

(Медведев и др., 2017; Серова, 2024). Этот лонгитюдный процесс может включать 

также отбор на этапе обучения – в профессиях водителей, пилотов, сотрудников МВД и 

др. 

В спорте используется несколько стадий отбора и подбора на протяжении всей 

спортивной карьеры: первичный отбор (на этапе предварительной подготовки), отбор в 

профессию (на этапе начальной спортивной специализации), отбор в юношеский спорт 

(на этапе углубленной специализации), отбор в спорт высших достижений (на этапе 

спортивного совершенствования) (Серова, 2024). Дополнительно определяется не 

только сформированность конкретных навыков, но и предрасположенность и задатки к 

конкретным видам соревнований. 

В образовании подбор определяется как рациональное распределение учебной, 

воспитательной и научной нагрузки в соответствии с принятой в организации системой 

разделения труда (по степени, званию, образованию, опыту) и способностями и 

качествами педагогов (Журавлева, 2015). Говоря о студентах, авторы отмечают 

возможность осуществления отбора уже при поступлении, в частности определения 

осознанности выбора абитуриентами профессии (Кандыбович, Разина, 2022; 

Примаченко, Дикая, 2013). 

Специальная реализация мероприятий по оценке профессиональной деятельности 

присутствует в сфере работы с людьми с ОВЗ. Это направление обозначается 

психологической и профессиональной реабилитацией (Психология труда, 2024), в 

рамках которой отбор состоит из профориентации и оценки заболевания. При 

определении профессиональной непригодности выносится не отказ, а рекомендация по 
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овладению другими видами деятельности. Кроме того, учитываются компенсации других 

функций и ПВК у людей с ОВЗ в процессе профессионального обучения и труда 

(Хакимов, 2018). 

В социальных профессиях (например, в МВД) отбор выявляет не только 

соответствие должности, но и способность в принципе работать в правоохранительных 

органах, готовность нести властные полномочия (Гученков, 2002), уровень морально-

нравственного развития (Кораблев, 2014). При отборе психологов-консультантов 

важное значение играет оценка качеств кандидата в процессе интервью (Махнач, 2003), 

а также мониторинг его работы в течение стажировки и реализация супервизии и 

наставничества (Луковцева, 2019). 

Особый интерес представляет применение отбора в «частично профессиональных» 

сферах, например, приемном родительстве. Здесь основное внимание уделяют 

личностным характеристикам кандидатов – рефлексии, ответственности за будущее 

ребенка, готовности к культурному развитию приемных детей (Алдашева, 2009), 

ресурсности семьи (Махнач и др., 2014) и др. 

Характеристики реализации профессионального отбора и подбора выражаются в 

использовании дополнительных методов, диагностике определенных профессиональных 

способностей и личностных качеств, введении новых стадий (обучения и рекомендаций). 

Методологическая специфика авторами выделяется не всегда, что вновь нами 

связывается с недостаточной теоретической рефлексией в сфере профессионального 

отбора и подбора, особенно в конкретных сферах труда. 

Перспективы исследования проблем профессионального отбора и подбора 

Рассмотрение содержания современной разработки и реализации 

профессионального отбора и подбора позволяет сформулировать перспективы 

исследования данных процедур: 
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- на основе опыта обобщения практики и имеющихся научных разработок создание 

адекватных теоретических моделей соответствующих процедур профессионального 

отбора и подбора; 

- включение анализируемых процедур в более широкий контекст многочисленных 

форм работы с персоналом. Наряду с упоминавшимися выше процедурами 

профессиональной ориентации и профессиональной консультации, важно установить 

взаимосвязи отбора и подбора с профессиональной подготовкой, повышением 

компетентности и в целом квалификации, профессиональной аттестацией, а также 

профессиональной адаптацией. В настоящее время обобщающим термином для всей 

совокупности анализируемых процедур стало «управление персоналом». Важно 

отметить, что традиционно все вышеперечисленные и отдельно взятые процедуры 

относились к классическим вопросам психологии труда, а управление персоналом 

незаметным и профессионально неотрефлексированным образом стало важнейшим 

разделом организационной психологии. При этом тем и другим занимаются разные 

специалисты; 

- введение процедур профессионального отбора и подбора в систему становления и 

развития личности профессионала, которая включает в себя традиционные компоненты 

профессиональной направленности, мотивации, профессиональных ценностных 

ориентаций, а также широкий спектр многочисленных профессиональных задатков и 

способностей и др.; 

- соотнесение проблем становления и развития личности профессионала с общим 

развитием личности как социального субъекта, с особенностями его социальной 

активности, характеристиками семьянина, гражданина и др.; 

- при реализации рассматриваемых процедур учет участия профессионала в 

первичном и вторичном коллективах, его взаимодействия с иерархически выстроенными 

руководителями, коллегами, подчиненными и др.; 
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- рассмотрение особенностей взаимодействия отобранного или стихийно принятого 

на работу профессионала с институциональными структурами, начиная со своей 

организации и ее подразделениями и завершая властными структурами государства. 

Можно утверждать, что в целом интересующие нас процедуры функционируют и 

развиваются в сложнейшей социальной системе, отдельные элементы которой не просто 

взаимосвязаны, но и взаимно проникают друг в друга, воздействуют друг на друга, 

становясь фактически взаимозависимыми. По нашему мнению, перспективы 

исследований в этой области неизбежно должны приводить к значительному 

расширению исходной, традиционной проблематики, действительно переводя их анализ в 

контекст организационной психологии. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

По результатам теоретического анализа современных исследований по проблемам 

профессионального отбора и подбора можно сделать вывод о том, что эти направления 

оценки профессиональной деятельности являются основными процедурами в процессе 

работы с персоналом. Большинство публикаций относится к конкретным прикладным 

исследованиям, однако присутствуют и обобщающие издания (в том числе учебно-

методического характера). 

Особенностями современного профессионального отбора и подбора являются 

практикоориентированность, методическая разработанность, опора на количественные 

данные и надежный инструментарий. Кроме того, можно отметить присутствие 

различных теоретико-методологических составляющих в разных компонентах разработки 

данных направлений: принцип системности проявляется на уровне методологических 

проблем, подходов, этапов и методов; принцип развития используется на уровнях 

подходов и отраслевой специфики; характеристика этапности присутствует в проблемах, 

подходах, методах и особенностях реализации отбора и подбора в разных сферах 

деятельности. 
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Дальнейшее развитие профессионального отбора и подбора может быть связано с 

унификацией категориально-понятийного аппарата, разработкой самостоятельных 

методологических подходов, которые учитывали бы специфику целей, содержания и 

методов этих направлений, а также определением методологических пересечений с 

родовыми отраслями – психологией труда и профессиональной деятельности. 
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The article discusses the problems of developing and conducting professional selection and 
recruitment. Current Russian publications on the following topics are analyzed: methodological 
problems of these procedures, methodological approaches, principles of organization and 
research, stages of implementation, methods and technologies, specifics of application in various 
spheres of labor. As methodological problems, the issues of the relationship of terms and 
procedures of professional selection and recruitment among themselves, as well as with other 
related areas of professional activity assessment are considered. Among the methodological 
approaches to the development of professional selection and selection, there are applied (related 
to personnel management) and psychological (model, system-situational, systemic, 
metasystemic, integral-typological, competence, acmeological, socially oriented) approaches. 
General scientific, psychological and applied principles of development and organization of 
these procedures are analyzed. The main stages of professional selection and recruitment are 
described, as well as their integration into the process of professional development of a person. 
The leading methods and technologies used in professional selection and recruitment are 
considered, their main properties are determined. The article presents specific characteristics of 
the organization of professional selection and recruitment in various spheres of labor – in 
transport, extreme and social professions, sports, education, psychological and professional 
rehabilitation, etc. The prospects for studying the problems of professional selection and 
recruitment are outlined – theoretical-methodological, categorical-conceptual, applied, social, 
social-psychological, etc. It is substantiated that modern areas of professional selection and 
recruitment are practice-oriented and methodologically developed, but insufficiently 
theoretically reflected. A conclusion is made about the high demand for both these procedures 
themselves and the discussion of issues of their implementation in modern Russian psychology. 

 
2 The research was carried out within the state assignments № 0138-2025-0010. 
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