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Профессия является одной из ключевых сфер самореализации взрослого человека. При 
этом профессиональная среда – это неоднородная система, и в зависимости от 
особенностей, например, от степени ее закрытости, она может требовать от человека 
разных стратегий адаптации и задействовать разные личностные механизмы. Статья 
посвящена изучению связей социально-психологической адаптации и психологического 
благополучия и влиянию на эту связь параметров субъектности в профессиональных 
средах разной степени закрытости. Выборку исследования составили 367 взрослых в 
возрасте 26 – 45 лет, представителей систем с разной степенью закрытости. Методики: 
Опросник социально-психологической адаптации (СПА) К.Р. Роджерса и Р.Е. 
Даймонд, Шкала психологического благополучия К. Рифф, опросник «Диагностика 
субъектности» Е.Н. Волковой. Методы математического анализа: корреляционный 
анализ, регрессионный анализ, серийная медиация. Результаты исследования показали, 
что социально-психологическая адаптация может выступать как положительным, так и 
отрицательным предиктором психологического благополучия. В закрытой и открытой 
группах все параметры социально-психологической адаптации выступали предикторами 
психологического благополучия, кроме параметра «Адаптация». В полузакрытой системе 
такой параметр был только один – «Стремление к доминированию». Для каждой из 
систем с разной степенью закрытости были получены специфические серийные 
медиационные модели: в случае закрытой системы они ослабляли негативное влияние 
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социально-психологической адаптации на психологическое благополучие, а в случае 
полузакрытой и открытой – наоборот усиливали этот положительный эффект. Наиболее 
противоречивые медиационные механизмы были обнаружены в закрытой системе: 
выявленные медиаторы – «Уникальность» и «Саморазвитие» - оказывали 
разнонаправленное действие на связь «Стремления к доминированию» и 
психологического благополучие, что не позволяло существенно снизить негативный 
эффект «Стремления к доминированию». 

Ключевые слова: социально-психологическая адаптация, психологическое благополучие, 
субъектность, закрытая система, полузакрытая система, открытая система, психология 
взрослых. 

ВВЕДЕНИЕ 

Современные психологические исследования всё больше внимания уделяют 

феномену субъектности как ключевому показателю зрелости и активности индивида в 

различных жизненных и профессиональных контекстах (Брушлинский, 2003, 

Абульханова, 2005, Сергиенко, 2024, Павлова, 2023). Субъектность рассматривается 

как системное качество личности, включающее саморазвитие и самоизменение, а также 

как категория, выражающая сущность внутреннего мира человека (Головей, Петраш, 

2007, Слободчиков, Исаев, 1995, Петровский, 2021). Наиболее близкими по значению 

понятиями в западной психологии можно назвать такие как «sense of agency» (чувство 

авторства действий, Kong, 2026), «self-efficacy» (самоэффективность, Liu, Wang, Pan, 

2025) и «self-determination» (самодетерминация, Hagger, McAnally Star, 2026). 

В современных исследованиях подчёркивается, что высокий уровень субъектности 

коррелирует с устойчивостью психологического благополучия, эффективностью копинг-

стратегий и профессиональной самореализацией выгорания (Ryan, Deci, 2017). Так, 

индивиды с выраженной субъектной позицией демонстрируют большую гибкость в 

адаптации к стрессогенным условиям за счёт активного поиска ресурсов и 

конструктивной переоценки ситуации, тогда как редукция субъектности ассоциируется с 

пассивностью, внешним локусом контроля и риском. Эмпирические данные 

подтверждают, что субъектность опосредует связь между социальной средой и 

психологическим здоровьем, выступая защитным фактором в условиях закрытых или 
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стрессогенных систем (например, у работников вахтового метода или военнослужащих), 

где её сохранение требует постоянной рефлексивной работы и поддержки со стороны 

организационной культуры (Никифорова, 2021, Teo, 2024). 

Многие авторы также подчеркивают, что субъектность выступает центральным 

опосредующим механизмом, обеспечивающим взаимосвязь между социальной средой, 

процессами адаптации и уровнем психологического благополучия (Алексеенко, 2017, 

Никифорова, 2021). Таким образом, субъектность следует рассматривать как 

динамический процесс, который через удовлетворение базовой потребности в автономии 

обеспечивает целостность личности и её способность к самоопределению, выступая тем 

самым фундаментальным регулятором, как адаптационного потенциала, так и 

субъективного благополучия в меняющихся жизненных контекстах. 

В условиях изоляции субъектность приобретает не только личностное, но и 

социально-профессиональное значение, выступая в качестве маркера психологической 

зрелости и эффективности специалиста. В частности, исследования подводников в 

замкнутом пространстве (Королева, Закревский, Караяни, 2015) показывают, что 

формирование благоприятного психологического климата и высокой групповой 

сплочённости невозможно без развитых субъектных характеристик личности. 

Системный подход в отечественной психологии и психофизиологии развивался с 

начала XX века (И.М. Сеченов, И.П. Павлов и др.) и продолжает развиваться по 

сегодняшний день, находя новые перспективы и прочтения (Сергиенко, 2011). Он 

рассматривает психику и организм как целостные, самоорганизующиеся системы, 

свойства которых определяются не суммой элементов, а их взаимосодействием (термин, 

предложенный П.К. Анохиным) в достижении адаптивного результата (Анохин, 1971, 

Мельников, 2003). Согласно системному подходу, по структурной организации 

выделяют открытые, закрытые и комбинированные системы, причём открытые системы, 

осуществляющие обмен веществом и энергией со средой, способны к спонтанной 
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самоорганизации — возникновению упорядоченных структур из хаотического состояния, 

что описывается законами синергетики. (Мельников, 2003). 

Комбинированные системы сочетают в себе черты открытых и закрытых систем, 

имея как связи с внешней средой, так и элементы изоляции, в замкнутых (закрытых) 

системах не происходит обмен энергией и материей с окружающей средой (Уемов, 1978, 

Холл, Фейджин, 1969, Юдин,1978). 

Закрытой системой считается саморегулирующаяся система, функционирующая 

самостоятельно, без внешнего воздействия. Несмотря на ограниченную 

распространённость в современной организационной среде, закрытые системы сохраняют 

актуальность в специализированных сферах: нефтегазодобывающей отрасли (вахтовый 

метод), военных учебных заведениях, оборонных предприятиях, научных учреждениях 

(включая Институт медико-биологических проблем РАН) и полярных станциях 

(Карпова, 2011, Кокурин, Петров, 2018). Таким образом, под закрытой системой мы 

понимаем такую организацию трудовой деятельности, в которой человек частично или 

полностью изолирован от окружающего мира на длительное время с последующим 

средовым влиянием на его физическое, психическое и психологическое состояние. 

Средовое воздействие закрытых систем обусловлено экстремальными факторами: 

неблагоприятными климатическими и изолированными условиями (Арктика, 

Антарктика, космос, подводная среда) и профессиональными рисками, связанными с 

манипуляцией опасными веществами и технологиями в нефтегазовой и оборонной 

отраслях. 

На основе теоретического анализа имеющихся современных исследований 

различных закрытых систем (Королева, Закревский, Караяни, 2015, Le Roy et al., 2023, 

Miquel Bosch Bruguera et al., 2021) можно выделить следующие важные психологические 

характеристики, связанные с уровнем субъектности, как одной из главных характеристик 

профессионалов, функционирующих в закрытой системе: коммуникабельность, благодаря 

чему создается благоприятная рабочая атмосфера и повышается эффективность 
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выполнения задач в условиях закрытых систем; высокий уровень профессиональных 

знаний, что позволяет успешно выполнять служебные обязанности и достигать общих 

целей. К таким характеристикам можно отнести и умение быстро переключаться между 

ролями и сохранять положительный характер эмоциональных установок, где уровень 

субъектности личности связан с позитивным мышлением, оптимизмом и эмпатией, что 

способствует успешной деятельности и эффективному взаимодействию с окружающими 

(Дикая, Кутлубаева, 2017, Корнеева, Симонова, 2021). Также была обнаружена 

положительная роль таких параметров как самоконтроль, ответственность и социальный 

интеллект (Кокурин, Петров, 2018). Положительный эффект оказывает сходство 

динамической направленности психофизиологических реакций и отсутствие выраженных 

эгоцентрических стремлений, что способствует снижению уровня стресса и 

формированию благоприятного психологического климата (Jacubowski et al., 2015, 

Faerman, Clark, Sutton 2023). В совокупности эти особенности создают основу для 

устойчивой адаптации, эффективного взаимодействия и психологической устойчивости в 

экстремальных условиях. 

Исходной предпосылкой выступает принцип взаимной детерминации: человек и 

среда рассматриваются как взаимообусловленные компоненты единой системы, где 

трансформации в одной подсистеме неизбежно инициируют изменения в другой. Такая 

концептуализация позволяет выявить механизмы адаптации, определить ресурсные и 

деструктивные факторы взаимодействия, а также обозначить пути его оптимизации в 

целях обеспечения устойчивого функционирования личности в условиях закрытой 

системы. 

Целью данного исследования было изучение связи компонентов социально-

психологической адаптации и психологического благополучия в системах с разной 

степенью закрытости, а также проверка предположения о том, что параметры 

субъектности могут выступать медиаторами этой связи. 
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ДИЗАЙН ИССЛЕДОВАНИЯ 

Исследование проводилось в один этап в 2023 – 2024 году. В связи с 

особенностями исследования, ориентированного на изучение профессиональных систем 

разной степени закрытости, выборка целенаправленно собиралась в организациях и 

компаниях определенного (необходимого для исследования) типа. Для того чтобы 

исключить влияние организационной структуры и культуры, каждая группа набиралась 

внутри одной организации. Участие в исследовании было добровольным, все 

респонденты заполняли информированное согласие. 

Выборка. В исследовании приняли участие 367 человек (26 - 45 лет, M = 36,7, 

SD =6,2), 192 женщин и 175 мужчин. Выборка включала представителей систем 

разного типа: закрытого, открытого и полузакрытого (комбинированного). 

Демографические характеристики представлены в табл. 1. 

Таблица 1.  

Демографические характеристики выборки 

Группа Возраст 
Пол 

N 
Средний возраст 

м ж M SD 

Общее количество 26 - 45 175 192 367 36,7 6,2 

1 группа (закрытая) 28-45 60 59 119 39,6 5,2 

2 группа (полузакрытая) 26 - 44 63 60 123 36,2 6,5 
3 группа (открытая) 27 - 45 52 73 125 35,3 5,8 

В первую группу (закрытая система) вошли 119 вахтовых работников 

нефтедобывающей компании на Крайнем Севере с профессиональным стажем от 4 до 20 

лет. Большинство респондентов (82%) имеют стаж более 10 лет. Во вторую группу 

(полузакрытая система) вошли 123 сотрудника высшего военного училища Санкт-

Петербурга (60 женщин, 63 мужчины) со стажем работы от 6 до 26 лет. Третью группу 

(открытую) составили 125 учителей школы Калининградской области с 

профессиональным стажем от 4 до 20 лет.  
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Методики. Для решения поставленных задач использовались следующие 

методики: 

1. Для оценки социально психологической адаптации использовался Опросник 

социально-психологической адаптации (СПА) К.Р. Роджерса и Р.Е. Даймонд (в 

адаптации Осницкого, Осницкий, 2004). Опросник включает шесть шкал: Адаптация 

(A), Самопринятие (S), Принятие других (L), Эмоциональный комфорт (E), 

Интернальность (I), Стремление к доминированию (D). Высокие значения показателей 

соответствует выраженности соответствующей характеристики. Методика не 

предполагает общую шкалу. 

2. Для изучения психологического благополучия была применена Шкала 

психологического благополучия К. Рифф в адаптации Л.В. Жуковской и Е.Г. 

Трошихиной (Жуковская, Трошихина, 2011). В данном исследовании использовался 

только общий показатель психологического благополучия. 

3. Для изучения параметров субъектности использовался опросник «Диагностика 

субъектности» (Волкова, 1998). Методика включает шесть шкал: (1) активность; (2) 

способность к рефлексии; (3) свобода выбора и ответственность; (4) осознание 

собственной уникальности; (5) понимание и принятие другого; (6) саморазвитие.  

Гипотезы: 

1. Социально-психологическая адаптация является предиктором психологического 

благополучия, однако, в зависимости от степени закрытости системы и накладываемых 

системой ограничений, характер этой связи может различаться. 

2. Параметры субъектности опосредуют связь между социально-психологической 

адаптацией и психологическим благополучием, при этом в зависимости от степени 

закрытости системы опосредующие параметры субъектности будут различаться. 

Методы анализа данных. Для решения поставленных задач использовались 

описательные статистики, корреляционный анализ, линейный регрессионый анализ, 
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серийный множественный медиационный анализ (PROCESS для SPSS, v. 4.0, модель 

6, Hayes, 2018). Все вероятности проверялись множественными выборками. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Первым этапом анализа стала проверка вклада параметров социально-

психологической адаптации в изменчивость общего показателя психологического 

благополучия (табл. 2). На данном этапе в регрессионной модели зависимой переменной 

выступал общий показатель психологического благополучия, а независимой – 

последовательно отдельные параметры СПА. Таким образом, для каждой группы было 

проверено по шесть моделей. 

Таблица 2. 

Регрессионный анализ вклада показателей социальной адаптации в изменчивость 

психологического благополучия в группах с разной степенью закрытости 
Закрытая группа 

Предиктор R2 β p LLCI ULCI 

Адаптация (A) 0,016 -,126 0,074 -39,322 -0,894 

Самовосприятие (S) 0,038 -0,195 0,024 -49,034 -7,719 

Принятие других (L) 0,041 -0,203 0,025 -52,005 -8,958 

Эмоциональный комфорт (E) 0,077 -0,277 0,003 -73,844 -17,108 

Интернальность (I) 0,025 -0,158 0,019 -43,895 -6,131 

Стремление к доминированию (D) 0,105 -0,325 0,004 -112,876 -29,751 

Полузакрытая группа 

Адаптация (A) 0,010 -0,101 0,264 -69,106 20,369 

Самовосприятие (S) 0,017 -0,129 0,120 -91,511 17,557 

Принятие других (L) 0,017 -0,132 0,135 -92,958 18,764 

Эмоциональный комфорт (E) 0,005 -0,067 0,487 -26,727 15,401 

Интернальность (I) 0,011 -0,103 0,273 -44,844 14,818 

Стремление к доминированию (D) 0,164 0,405 0,001 78,419 157,978 

Открытая группа 

Адаптация (A) 0,041 0,202 0,098 7,539 126,145 

Самовосприятие (S) 0,103 -0,321 0,001 -76,910 -38,323 

Принятие других (L) 0,106 -0,325 0,001 -80,729 -39,784 

Эмоциональный комфорт (E) 0,212 0,461 0,001 42,893 84,439 

Интернальность (I) 0,282 0,531 0,001 62,586 140,911 

Стремление к доминированию (D) 0,400 0,632 0,001 113,706 196,961 

Примечание. Для всех моделей зависимая переменная – общий показатель психологического 
благополучия. 

Из табл. 2 видно, что рассматриваемые компоненты социально-психологической 

адаптации в разной степени объясняют психологическое благополучие. Также можно 
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сделать вывод о том, что в открытой и закрытой группах статистически значимыми 

предикторами выступают все компоненты, за исключением адаптации, в то время как в 

полузакрытой единственным значимым предиктором стало «Стремление к 

доминированию». Поскольку «Стремление к доминированию» было единственным 

компонентом СПА, значимым во всех трех группах, в данной работе мы решили 

остановиться именно на нем. 

Вторым этапом анализа стала проверка опосредующей роли параметров 

субъектности для связи «Стремления к доминированию» и «Общего показателя 

психологического благополучия» в группах с разной степенью закрытости.  

Результаты серийной медиации в закрытой системе. На основе предварительного 

анализа для проверки модели серийной медиации были отобраны переменные 

субъектности «осознание собственной уникальности» («Уникальность») и 

«Саморазвитие» (табл. 3). 

Таблица 3.  

Корреляционные связи и описательные статистики для переменных: стремление к 

доминированию, психологическое благополучие, уникальность и саморазвитие в 

закрытой системе 

Переменная 1 2 3 4 

1. Стремление к доминированию 1    
2. Психологическое благополучие -0,325** 1   
3. Уникальность 0,240** 0,520** 1  
4. Саморазвитие 0,368** 0,169 0,721** 1 
M 45,60 60,35 7,05 7,40 
SD 3,76 8,12 0,96 0,96 
Примечание: M – среднее, SD – стандартное отклонение, ** - уровень значимость ˂ 0,01. 

Мы предположили, что осознание собственной уникальности может выступать 

предиктором саморазвития, по сути, стимулировать саморазвитие и вместе они могут 

опосредовать эффект стремления к доминированию на психологическое благополучие 

(рис. 1 и табл. 4). 
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Примечание: * - уровень значимости ˂ 0,05, ** - уровень значимости ˂ 0,01, *** - уровень значимости 
˂ 0,001. 

Рисунок 1. Серийная медиация связи стремления к доминированию и 
психологического благополучия в закрытой системе 

В закрытой системе, единственной из всех рассматриваемых групп, стремление к 

доминированию выступало негативным предиктором психологического благополучия в 

целом. Однако, такие характеристики субъектности как осознание своей уникальности и 

саморазвитие снижали этот эффект. Следует отметить, что каждый из медиаторов имеет 

собственный опосредующий эффект, при этом эти эффекты носят реципрокный 

характер.  

Таблица 4. 
Общий, прямой и косвенные эффекты стремления к доминированию на 

психологическое благополучие в закрытой системе 

 Эффекты Boot SE Boot LLCI Boot ULCI 

Общий эффект -0,325 0,087 -0,498 -0,152 
Прямой эффект -0,424 0,070 -0,563 -0,286 
Общий косвенный эффект 0,100 0,056 -0,007 0,214 
Частный косвенный эффект 1 0,195 0,076 0,060 0,354 
Частный косвенный эффект 2 -0,053 0,023 -0,104 -0,013 
Частный косвенный эффект 3 -0,042 0,029 -0,119 -0,005 
Примечание: Boot SE, LLCI и ULCI относятся к стандартной ошибке, нижнему и верхнему порогу 
доверительного интервала (95%) при использовании метода множественных проверок (Bootstrep). 
Частные косвенные эффекты: Частный косвенный эффект 1: Стремление к доминированию -> 
уникальность -> психологическое благополучие; Частный косвенный эффект 2: стремление к 
доминированию -> саморазвитие -> психологическое благополучие; Частный косвенный эффект 3: 
стремление к доминированию -> уникальность -> саморазвитие -> психологическое благополучие. 
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Таким образом, можно сказать, что осознание собственной уникальности 

значительно снижает негативный эффект стремления к доминированию на 

психологическое благополучие, в то время как саморазвитие – усиливает, но при 

совместном влиянии, сохраняется общий ослабляющий эффект. 

Результаты серийной медиации в полузакрытой системе. В полузакрытой системе 

на этапе предварительной проверки были выделены такие медиаторы как способность к 

рефлексии («Рефлексия»), свобода выбора и ответственность («Свобода выбора») и 

осознанная активность («Активность»), результаты представлены в табл. 5. 

Таблица 5.  

Корреляционные связи и описательные статистики для переменных: стремление к 

доминированию, психологическое благополучие, способность к рефлексии, свобода 

выбора и осознанная активность в полузакрытой системе 

Переменная 1 2 3 4 5 

1. Стремление к доминированию 1     
2. Психологическое благополучие 0,405** 1    
3. Способность к рефлексии -0,386** 0,182* 1   
4. Свобода выбора -,165 0,703** 0,486** 1  
5. Осознанная активность 0,031 0,524** 0,137 0,265** 1 
M 0,46 64,67 7,34 8,05 8,72 
SD 0,03 9,07 1,11 1,66 2,45 
Примечание: M – среднее, SD – стандартное отклонение, * - уровень значимости ˂ 0,05, ** - уровень 
значимости ˂ 0,01. 

В полузакрытой группе стремление к доминированию усиливало психологическое 

благополучие в целом, в выделенные медиаторы усиливали этот эффект (рис. 2 м табл. 

6). 
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Примечание. * - уровень значимости ˂ 0,05, *** - уровень значимости ˂ 0,001. 

Рисунок 2. Серийная медиация связи стремления к доминированию и 
психологического благополучия в полузакрытой системе 

В полузакрытой группе мы обнаружили наиболее сложную медиационную 

структуру. Так, стремление к доминированию, усиливавшее психологическое 

благополучие, подкрепленное способностью к рефлексии, свободой выбора и 

ответственностью, а также осознанной активностью, дополнительно усиливали этот 

эффект. Причем наши данные говорят о том, что способность к рефлексии подкрепляла 

свободу выбора, которая в свою очередь усиливала осознанную активность. 

Таблица 6.  

Общий, прямой и косвенные эффекты стремления к доминированию на 

психологическое благополучие в полузакрытой системе 
 Эффекты Boot SE LLCI ULCI 

Общий эффект 0,405 0,083 0,240 0,569 
Прямой эффект 0,281 0,060 0,162 0,400 
Общий косвенный эффект 0,124 0,076 -0,020 ,275 
Частный косвенный эффект 1 0,016 0,024 -0,023 0,073 
Частный косвенный эффект 2 0,241 0,051 0,150 0,350 
Частный косвенный эффект 3 -0,004 0,052 -0,113 0,094 
Частный косвенный эффект 4 -0,145 0,032 -0,218 -0,092 
Частный косвенный эффект 5 -0,001 0,010 -0,022 0,017 
Частный косвенный эффект 6 0,040 0,019 0,015 0,087 
Частный косвенный эффект 7 -0,024 0,012 -0,052 -0,009 

Примечание: Boot SE, LLCI и ULCI относятся к стандартной ошибке, нижнему и верхнему 
порогу доверительного интервала (95%) при использовании метода множественных проверок 
(Bootstrep). 

Частные косвенные эффекты: Частный косвенный эффект 1: Стремление к доминированию -> 
рефлексия -> психологическое благополучие; Частный косвенный эффект 2: стремление к 
доминированию -> свобода выбора -> психологическое благополучие; Частный косвенный эффект 3: 
стремление к доминированию -> активность -> психологическое благополучие; Частный косвенный 
эффект 4: Стремление к доминированию -> рефлексия -> свобода выбора -> психологическое 
благополучие; Частный косвенный эффект 5: Стремление к доминированию -> рефлексия -> 
активность -> психологическое благополучие; Частный косвенный эффект 6: Стремление к 
доминированию -> свобода выбора -> активность -> психологическое благополучие; Частный 
косвенный эффект 7: Стремление к доминированию -> рефлексия -> свобода выбора -> активность -> 
психологическое благополучие. 

При этом важно отметить, что не все косвенные эффекты были статистически 

значимыми, так, «Рефлексия» и «Активность» не являлись самостоятельными 
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медиаторами (косвенные эффекты 1 и 3). Также незначимым являлся косвенный эффект 

5 – серийная медиация без участия медиатора «Свобода выбора». Таким образом, 

стремление к доминированию, в целом, благоприятное для психологического 

благополучия, усиливалось умеренной рефлексией в сочетании с разумным подходом к 

свободе выбора и осознанной активностью. 

Результаты серийной медиации в открытой системе. На этапе предварительной 

проверки в открытой группе в качестве медиаторов были отобраны свобода выбора и 

ответственность («Свобода выбора») и саморазвитие (табл. 7). 

Таблица 7.  

Корреляционные связи и описательные статистики для переменных: стремление к 

доминированию, психологическое благополучие, свобода выбора и саморазвитие в 

открытой системе 

Переменная 1 2 3 4 

1. Стремление к доминированию 1    
2. Психологическое благополучие 0,632** 1   
3. Свобода выбора  0,683** 0,877** 1  
4. Саморазвитие 0,243** 0,645** 0,541** 1 
M 0,46 61,36 7,56 7,56 
SD 0,04 10,18 2,14 1,54 

Примечание: M – среднее, SD – стандартное отклонение, ** - уровень значимости ˂ 0,01. 

В открытой группе мы обнаружили наименее выраженный прямой эффект 

стремления к доминированию на психологическое благополучие, но при этом наиболее 

выраженный эффект серийной медиации (рис. 3 и табл. 8). 
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Примечание: * - уровень значимости ˂ 0,05, *** - уровень значимости ˂ 0,001. 

Рисунок 3. Серийная медиация связи стремления к доминированию и психологического 
благополучия в открытой системе 

В открытой группе мы обнаружили, что прямое влияние стремления к 

доминированию на психологическое благополучие хоть и было статистически значимым, 

однако сила эффекта была относительно незначительной (p ˂ 0,05). При медиации этой 

связи свободой выбора и ответственностью («Свобода выбора»), а также 

саморазвитием, значимость связи существенно возрастала (p ˂ 0,001).  

Таблица 8.  

Общий, прямой и косвенные эффекты стремления к доминированию на 

психологическое благополучие в открытой системе 

 Эффекты Boot SE LLCI ULCI 

Общий эффект 0,632 0,70 0,494 0,771 
Прямой эффект 0,125 0,054 0,018 0,232 
Общий косвенный эффект 0,507 0,072 0,340 0,620 
Частный косвенный эффект 1 0,443 0,067 0,283 0,545 
Частный косвенный эффект 2 -0,063 0,060 -0,206 0,028 
Частный косвенный эффект 3 0,127 0,050 0,070 0,246 

Примечание: Boot SE, LLCI и ULCI относятся к стандартной ошибке, нижнему и верхнему 
порогу доверительного интервала (95%) при использовании метода множественных проверок 
(Bootstrep). 

Частные косвенные эффекты: Частный косвенный эффект 1: Стремление к доминированию -> 
свобода выбора -> психологическое благополучие; Частный косвенный эффект 2: стремление к 
доминированию -> саморазвитие -> психологическое благополучие; Частный косвенный эффект 3: 
стремление к доминированию -> свобода выбора -> саморазвитие -> психологическое благополучие. 

Важно отметить, что только медиатор «Свобода выбора» имел самостоятельный 

вес, однако, его сочетанное последовательное влияние с саморазвитием представляло 

более значимый эффект. Самостоятельно медиационный эффект саморазвития 

статистически был не значим. Таким образом, в нашем исследовании для открытой 

группы наиболее значимым для связи стремления к доминированию  и психологического 

благополучия был эффект «Свободы выбора», а саморазвитие этот эффект дополняло. 
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ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Целью данного исследования являлись поиск и анализ эффектов субъектности на 

связи показателей социально-психологической адаптации и психологического 

благополучия в системах разной степени закрытости. Наши результаты показали, что, в 

зависимости от степени закрытости системы, между СПА и психологическим 

благополучием наблюдаются разные связи, общей для всех типов системы стала связь 

стремления к доминированию и общего показателя психологического благополучия. Тем 

не менее, медиационные механизмы различались. 

Следует отметить, что под доминированием в современной психологической науке 

понимается стремление к лидерству и некоторая социальная смелость, которые, в свою 

очередь, связаны с такой характеристикой как управление средой (Еремина, 2017), что 

во многом объясняет полученные связи. Так, мы обнаружили, что в открытой и 

полузакрытой системе стремление к доминированию способствует более высоким 

показателям психологического благополучия, в то время как в закрытой, наоборот, 

является негативным предиктором. Интересно, что в литературе социально-

психологическая адаптация в основном демонстрирует положительные связи с 

психологическим благополучием (для примера, Morales-Rodríguez, 2020). Можно 

предположить, что в закрытой, четко и, в некоторой степени, жестко 

регламентированной структуре стремление к доминированию, которое трудно реализуемо 

и достижимо для работников среднего звена, приводит к снижению показателей 

психологического благополучия. 

Рассматривая медиационные механизмы в системах разной степени закрытости 

мы можем обнаружить специфические различия. Так в закрытой системе наиболее 

выраженный эффект, снижающий негативную связь доминирования на психологическое 

благополучие, показал медиатор «Уникальность» (рис. 1, табл. 4). И сам по себе он мог 

бы выступать сильным протективным фактором, однако, наши результаты показали, что 

этот показатель в закрытой системе тесно связан с «Саморазвитием», которое в свою 
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очередь усиливает негативный эффект «Стремления к доминированию». Таким образом 

несмотря на то, что полученная модель статистически значимо снижает негативный 

эффект, противоречивое влияние медиаторов приводит к тому, что негативный эффект 

хоть и становится менее выраженным, но сохраняет свою силу. 

В полузакрытой системе мы обнаружили наиболее сложную систему медиации, 

она включала сразу три медиатора: «Рефлексию», «Свободу выбора» и «Активность». 

Полузакрытая система, вероятно, представляет собой наиболее сложную форму для 

адаптации, поскольку, вероятно, требует высоко динамиченой системы адаптации, 

которая предполагает постоянный баланс между ограничениями и свободой действий. 

Центральным элементом тут выступает «Свобода выбора» (и ответственность – в 

полной формулировке показателя). Вероятно, умение принимать решения и нести за них 

ответственность выступают значимым показателем, влияющим на связь «Стремления к 

доминированию» и психологического благополучия. А способность к рефлексии, то есть 

умение проанализировать свои действия и состояния дополнительно усиливают это 

влияние. Некоторую, хотя и не слишком выразительную, роль вносит показатель 

«Активность». Следует отметить, что, несмотря на наибольшее количество медиаторов, 

по сравнению с другими системами, выявленный механизм достаточно последователен и 

соответствует рассматриваемой системе. 

Наконец, в отрытой группе прямой, относительно небольшой (p ˂ 0,05) эффект 

«стремления к доминированию» на психологическое благополучие под воздействием 

медиаторов «Свобода выбора» и «Саморазвитие» усиливается в общем эффекте до p ˂ 

0,001. Интересно, что «Саморазвитие» само по себе не является значимым медиатором, 

но в сочетании со «Свободой выбора» также вносит свой позитивный вклад. 

Полученные результаты вносят вклад в теоретические представления о 

механизмах социально-психологической адаптации и психологического благополучия в 

системах разной степени закрытости, подчеркивая нелинейность этих связей, а также 

наличие медиационных механизмов. Кроме того, эти данные могут быть использованы в 
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практической работе психологических служб организаций разной степени закрытости, 

позволяя более дифференцированно подойти к построению программ социально-

психологической адаптации. 

Ограничения исследования. Одним из основных ограничений исследования стал 

его срезовый характер, не позволяющий проследить динамику взаимовлияния социально-

психологической адаптациии психологического благополучия, которые находя все больше 

подтверждений в современных научных исследованиях (Сергиенко, Павлова, 2018, 

Saltzman, Hansel, 2024, Holt-Lunstad, 2024). Еще одним ограничением можно считать 

особенности выборки – представители систем разной степени закрытости были 

рекрутированы в одной и той же организации для каждого типа системы. Мы 

предполагаем, что для более полного анализа механизмов в будущем следует расширить 

круг рассматриваемых организаций. Высказанные замечания могут рассматриваться как 

направления дальнейших исследований. 

ВЫВОДЫ 

Полученные результаты подтвердили наши гипотезы: 

1. Во всех трех группах мы наблюдали различный характер связей социально-

психологической адаптации и психологического благополучия. Так, в закрытой и 

открытой группах все параметры социально-психологической адаптации выступали 

предикторами психологического благополучия, кроме параметра «Адаптация». В 

полузакрытой системе такой параметр был только один – «Стремление к 

доминированию». Именно он был выбран для дальнейшего анализа. Кроме того, в 

построенных серийных медиационных моделях сила и знак связей также различались. 

Так, в противовес существующим и наиболее общепринятым представлениям в закрытой 

группе мы получили негативную связь между «Стремлением к доминированию» и 

психологическим благополучием. А наиболее выраженный эффект медиации был получен 

в открытой группе. 
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2. Вторая гипотеза о том, что опосредующие параметры субъектности 

(медиаторы) будут различаться, подтвердилась частично. Так, в каждой из систем были 

выявлены свои группы медиаторов, однако, некоторые из них входили в группы 

медиаторов разных по закрытости систем. Например, «Свобода выбора» была включена 

в модели как открытой, так и полузакрытой систем, а «Саморазвитие» - в открытую и 

закрытую. 
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A profession is a key area of adult self-realization. Moreover, the professional environment is a 
heterogeneous system, and depending on its specific features, for example, the degree of its 
closure, it may require different adaptation strategies from an individual and activate different 
personality mechanisms. This article examines the relationship between socio-psychological 
adaptation and psychological well-being and the influence of agency parameters on this 
relationship in professional environments with varying degrees of closure. The study sample 
consisted of 367 adults aged 26 to 45 years, representatives of systems with varying degrees of 
closure. Methods: Questionnaire of socio-psychological adaptation (SPA) by C.R. Rogers 
and R.E. Diamond, Scale of psychological well-being by C. Ryff, questionnaire "Diagnostics 
of agency" by E.N. Volkova. Methods of mathematical analysis: correlation analysis, 
regression analysis, serial mediation. The results of the study showed that socio-psychological 
adaptation can act as both a positive and negative predictor of psychological well-being. In the 
closed and open groups, all parameters of socio-psychological adaptation predicted 
psychological well-being except for "Adaptation." In the semi-closed system, only one such 
parameter, "Drive for Dominance," was present. Specific serial mediation models were obtained 
for each system with varying degrees of closure: in the closed system, they weakened the 
negative impact of socio-psychological adaptation on psychological well-being, while in the 
semi-closed and open systems, they actually enhanced this positive effect. The most 
contradictory mediation mechanisms were found in the closed system: the identified mediators, 
"Uniqueness" and "Self-Development", exerted opposing effects on the relationship between 
"Drive for Dominance" and psychological well-being, which did not significantly reduce the 
negative effect of "Drive for Dominance." 

Key words: socio-psychological adaptation, psychological well-being, agency, closed system, 
semi-closed system, open system, adult psychology 
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