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Статья посвящена анализу жизненного и научного пути Владимира Алексеевича Губина 
(1951-2021) – доктора психологических наук, профессора, заслуженного деятеля науки 
РФ, яркого представителя Санкт-Петербургской научной школы инженерной 
психологии, психологии труда и организационной психологии. На основе биографических 
данных, воспоминаний коллег и анализа научных трудов автора выделены ключевые 
направления его деятельности. Центральное место занимает разработка теоретических 
моделей и оригинальных психодиагностических комплексов для оценки профессионально 
важных качеств и направленности личности специалистов экстремальных профессий, 
прежде всего военнослужащих и прокурорских работников. В.А. Губин внёс 
существенный вклад в профессиографический анализ деятельности силовых структур, 
психолого-педагогическое сопровождение профессиональной подготовки кадров, 
изучение факторов образовательной среды и психологической совместимости в закрытых 
коллективах. Отдельным фундаментальным направлением стала предложенная им 
концепция «психологии устойчивости», рассматривающая интегральную способность 
человека сохранять здоровье под воздействием деструктивных факторов. Показано, что 
научное творчество В.А. Губина отличает выраженная практическая ориентация – 
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созданные им методики и программы прошли апробацию и внедрены в практику работы 
военных учебных заведений, органов прокуратуры, учебных центров ВМФ и вузов 
МВД России. Особое внимание уделено личности ученого – его целеустремленности, 
педагогическому таланту, вниманию и поддержке молодых исследователей. В статье 
подчеркивается весомый вклад В.А. Губина в развитие отечественной психологии труда, 
военной и юридической психологии, а также значение его научного наследия для 
современной теории и практики психологического обеспечения профессиональной 
деятельности.  

Ключевые слова: история психологии, В.А. Губин, психология профессиональной 
деятельности, профессиональная направленность, профессионально-важные качества, 
профессиональное самоопределение, профессиональная подготовка 

ВВЕДЕНИЕ 

Санкт-Петербургская научная школа инженерной психологии, психологии труда и 

организационной психологии на разных этапах своего развития включая 

дореволюционный, советский (Ленинградский) и постсоветский периоды, отличалась 

ярко выраженной практической направленностью (Суходольский, 2006; Костромина, 

Солдатова, 2026; Логинова, 2006, 2019; Сергеев, 2013; и др. ). Это было время 

утверждения тесной генетической и культурной связи, интеграции теоретических и 

практических представлений ее основоположников (В.М. Бехтерев, Н.Я. Грот, А.Ф. 

Лазурский, В.Н. Мясищев, И.П. Павлов, С.Л. Рубинштейн, И.М. Сеченов, А.А. 

Ухтомский), представителей советской эпохи (Б.Г. Ананьев, Н.Е. Водопьянова, В.А. 

Ганзен, В.К. Гайда, А.А. Грачев, А.И. Губинский, В.Г. Евграфов, Т.П. Зинченко, 

Е.П. Ильин, Е.А. Климов, А.А. Крылов, Б.Ф. Ломов, С.А. Маничев, А.И. 

Нафтульев, Г.С. Никифоров, П.И. Падерно, В.Ф. Рубахин, Г.В. Суходольский, Е.Н. 

Сурков, К.Р. Червинская, Ю.И. Филимоненко, Е.И. Юревич), их учеников и 

последователей в постперестроечном, послереформенном и текущем периодах. Всех их 

отличало стремление к точным, инженерным и естественным наукам, внимание к фактам, 

технологическим вопросам внедрения психологического знания в профессиональную 

деятельность (подробнее о ряде ключевых фигур Петербургской/Ленинградской школы 

см.: Головей и др., 2017; Журавлев, Костригин, 2022 а. б.; Журавлев, Сергеев, 2024; 
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Логинова, 2018; Никифоров, 2017; Сергеев, 2013, 2016, 2022, 2024 а, б., 2025; 

Сергеев, Журавлев, 2025). 

Одним из ярких представителей научной школы в области психологического 

обеспечения профессиональной деятельности стал специалист в военной и педагогической 

психологии, герой настоящей статьи Владимир Алексеевич Губин (1951-2021) – доктор 

психологических наук, профессор, заслуженный деятель науки РФ, профессор кафедры 

общей и прикладной психологии Ленинградского государственного университета имени 

А.С. Пушкина (по последнему месту работы). 

Его научные интересы охватывали широкий спектр проблем обеспечения 

профессиональной деятельности – от военной и юридической психологии до 

педагогической психологии, психологии труда и организационной психологии, 

общетеоретических вопросов устойчивости профессиональной деятельности и мотивации 

специалистов экстремальных профессий. Анализ его научного и жизненного пути, 

результатов научной и педагогической деятельности позволяет выделить ряд ключевых 

направлений исследований, каждое из которых характеризуется выраженной 

ориентацией на решение практических задач и отражает весомый вклад автора в 

психологическую науку и практику Санкт-Петербургской и в целом отечественной 

психологической школы. 

ФАКТЫ БИОГРАФИИ, УЧЕБНАЯ И НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

В.А. Губин родился 7 марта 1951 года в селе Вершина Нижнетавдинского района 

Тюменской области. Точной информации и фактов о его детстве, ранних этапах жизни и 

родителях не осталось. Известно лишь то, что он был воспитанником детского дома. В 

дальнейшем вся его жизнь была связана с Вооруженными Силами СССР и РФ. В 1967 

году Владимир поступил в Свердловское суворовское военное училище, а в 1970 г. стал 

его выпускником. В том же году был зачислен курсантом Московского высшего 

общевойскового командного училища им. Верховного Совета РСФСР, и в 1974 г. 
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успешно его окончил. По завершению учебы проходил службу в войсках Московского 

военного округа на должностях: заместитель командира мотострелковой роты по 

политической части, заместитель командира мотострелкового батальона по политической 

части, пропагандист полка. 

В 1981 г. В.А. Губин был направлен в Военно-политическую академию им. В.И. 

Ленина на отделение военных психологов военно-педагогического факультета, который 

окончил в 1984 г. Именно при обучении в академии у Владимира Алексеевича возник 

стойкий интерес, не только к психологии, но и к научной и педагогической 

деятельностям. 

Дальнейшую службу в период с 1984 по 1989 годы В.А. Губин проходил в 

войсках Ленинградского военного округа в должностях: старший офицер (по 

профотбору) организационно-мобилизационного управления штаба Ленинградского 

военного округа; лектор отдела пропаганды политического управления. В 1986 г. стал 

участником ликвидации аварии на Чернобыльской АЭС. 

В 1989 был переведен в Военно-медицинскую академию им. С.М. Кирова, в 

которой проходил службу до 1998 года в должностях: преподаватель кафедры 

марксизма-ленинизма; старший преподаватель кафедры общественных наук; военный 

доцент кафедры общественных наук. При этом В.А. Губин активно занимался научно-

исследовательской деятельностью, что позволило ему в 1991 году завершить обучение в 

заочной адъюнктуре при Военно-политической академии им. В.И. Ленина и успешно 

защитить кандидатскую диссертацию на соискание ученой степени кандидата 

психологических наук по специальности 19.00.05 – социальная психология, психология 

личности. Тема работы –«Совершенствование подбора и расстановки актива воинского 

подразделения (психологическое исследование)». 

В 1995 г. В.А. Губину было присвоено ученое звание «доцент» по кафедре 

педагогики и педагогической психологии, а в 1996 г. он успешно защитил диссертацию на 

соискание ученой степени доктора психологических наук на тему: «Психология трудовой 
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деятельности закрытых коллективов» по специальности 19.00.03. – психология труда, 

инженерная психология, эргономика. Защита состоялась в диссертационном совете 

Санкт-Петербургского государственного университета. 

В 1998 г. в звании «полковник» В.А. Губин ушел в отставку из рядов 

Вооруженных Сил в связи с организационно-штатными мероприятиями. После 

увольнения из рядов Вооруженных Сил с 1999 г. по 2009 г. работал в Российском 

государственном педагогическом университете им. А.И. Герцена на должностях 

профессора военной кафедры (1999–2002 гг.), профессора кафедры психологии 

развития и образования (2002–2009 гг.). В 2007 г. В.А. Губину было присвоено 

почётное звание «Заслуженный деятель науки Российской Федерации». 

В 2009 г. В.А. Губин перешел работать на постоянной основе в Ленинградский 

государственный университет им. А.С. Пушкина, в котором уже с 2006 г. работал в 

качестве внешнего совместителя в должности профессора кафедры общей и прикладной 

психологии. Здесь В.А. Губин проработал вплоть до своей внезапной кончины, 

последовавшей 6 сентября 2021 года. 

Следует отметить, что даже после увольнения из рядов Вооруженных Сил РФ 

В.А. Губин не прерывал отношений с военной наукой и коллегами. Так, с 2000 г. по 

2011 г. он на основе внешнего совмещения работал профессором кафедры гуманитарных 

и социально-экономических дисциплин Военно-морского института радиоэлектроники 

им. А.С. Попова, а с 2011 г. – профессором кафедры психологии служебной 

деятельности Санкт-Петербургского военного института внутренних войск МВД 

России. 

ВОСПОМИНАНИЯ ДРУЗЕЙ И СОСЛУЖИВЦЕВ 

По нашей просьбе, Лауреат государственной премии СССР, профессор, доктор 

медицинских наук Б.В. Овчинников вспоминает: «С Владимиром Алексеевичем я был 

знаком на протяжении многих лет. Он запомнился мне как яркая личность, всегда 

позитивный, доброжелательный, полный энергии и оптимизма. Общаться с ним было 
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легко, он без труда находил общий язык с самыми разными людьми. Был отзывчив и 

умел бороться за справедливость. В 1990-е годы московское руководство направило 

группу питерских военных психологов в качестве преподавателей г. Североморск на 

учебные сборы, где предполагалось в срочном порядке переквалифицировать в военных 

психологов большую группу замполитов, потерявших в результате реформы свои 

должности. Именно здесь проявились личностные качества Владимира Алексеевича, его 

открытость, непосредственность, умение просто и доходчиво разъяснять азбучные 

истины практической психологии совершенно неподготовленным молодым офицерам. 

Вспоминаю забавный эпизод нашей командировки. Один из «менторов» нашей 

небольшой группы В.А. Губин расположился отдельно в гарнизонной гостинице города. 

Остальные поселились в каютах корабля, стоявшего у причала. Через несколько дней в 

ранние осенние сумерки мы вернулись с занятий, но корабля своего не нашли – он ушел 

в море (хорошо, что ненадолго!). Владимир Алексеевич добродушно посмеялся над нами 

и предложил свою помощь. Он был настоящим военным психологом, ученым высокой 

квалификации, прочно занимал свое место в жизни». 

Продолжает воспоминания о В.А. Губине Заслуженный работник высшей школы, 

первый проректор, заведующий кафедрой общей и прикладной психологии ЛГУ им. А.С. 

Пушкина, доктор психологических наук, профессор А.Г. Маклаков: «С Владимиром 

Алексеевичем Губиным я был знаком почти 35 лет. Наша первая встреча состоялась 

весной 1986 года на пункте приема молодого пополнения окружного учебного центра 

Ленинградского военного округа. Я выполнял в то время обязанности внештатного 

психолога пункта приема молодого пополнения, а Владимир Алексеевич служил в штабе 

округа в должности старшего офицера организационно-мобилизационного управления. 

Это было время зарождения и становления системы профессионального отбора в 

Вооруженных Силах России. Помимо решения практических задач, шла проверка 

надежности и валидности психологических методик, проверялась обоснованность 

критериев оценки профпригодности. Опыт по организации и проведению 
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психологических исследований призывников, который был накоплен в учебном центре, 

впоследствии был внедрен в работу военкоматов. Именно за организацию профотбора в 

военкоматах и отвечал Владимир Алексеевич. При первой встрече он произвел на меня 

достаточно яркое впечатление. Владимир Алексеевич обращал на себя внимание своей 

неуемной энергией и оптимизмом. Обладая хорошими коммуникативными 

способностями, он легко находил контакт с окружающими людьми, достаточно легко 

выстраивал деловые отношения. И уже в это время мечтал о том, что у него появится 

возможность заниматься научной деятельностью и наступит время, когда он сможет 

написать и защитить кандидатскую диссертацию. 

Однако он не был просто мечтателем. Несмотря ни на какие трудности, Владимир 

Алексеевич умел реализовывать свои планы. Собранность, настойчивость в достижении 

поставленной цели являлись, вероятно, одними из главных черт его характера. Это 

весьма отчетливо проявилось во время его службы в Военно-медицинской академии им. 

С.М. Кирова (ВМедА) и особенно в процессе работы над докторской диссертацией. 

Наше знакомство продолжилось во время совместной службы в ВМедА. И хотя 

мы служили в разных подразделениях, но имели возможность общаться друг с другом. 

После успешной защиты кандидатской диссертации в 1991 году, Владимир Алексеевич 

загорелся желанием сразу же приступить к работе над докторской диссертацией, уделяя 

этому практически все свободное время. Однако первая попытка защиты докторской 

диссертации на основе научного доклада успеха не принесла. Несмотря на 

положительное решение диссертационного совета, работа не получила поддержку в 

ВАК. 

Любой другой, оказавшийся в этой ситуации, вероятно, впал бы в депрессию и 

отказался бы от своей цели, но только не Владимир Алексеевич. Он проявил упорство и 

собранность. Буквально в течение полугода подготовил доработанный текст диссертации, 

вышел на повторную защиту и в этот раз получил поддержку ВАК. 
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В 2006 году я пригласил его работать в должности профессора на кафедру общей 

и прикладной психологии Ленинградского государственного университета им. А.С. 

Пушкина. Несколько лет он работал на основе внешнего совмещения, а с 2009 года стал 

работать в качестве штатного сотрудника кафедры. Надо отметить, что Владимир 

Алексеевич не только пользовался уважением сотрудников кафедры, но и очень быстро 

стал незаменимым в решении многих вопросов. При этом он неоднократно говорил о том, 

что ему очень комфортно работать и общаться с сотрудниками кафедры. 

За время работы на кафедре он проявил себя не только, как умелый и талантливый 

педагог, но и как заботливый старший товарищ. Общаясь с молодыми педагогами, он 

постоянно пытался пробудить в них желание заниматься научным творчеством, 

доказывая, что без этого нельзя добиться вершин профессионального мастерства. 

Как профессор кафедры он имел возможность руководить аспирантами и уделял 

много внимания и сил этому направлению своей деятельности. За время его работы на 

кафедре 10 человек успешно защитили кандидатские диссертации в диссертационном 

совете университета. 

К сожалению, Владимиру Алексеевичу не удалось реализовать все задуманное, но 

он останется в нашей памяти как жизнерадостный, энергичный, целеустремленный и 

волевой человек, который может служить примером для молодого поколения ученых». 

Многие годы В.А. Губин был членом диссертационного совета Д 212.232.02 по 

защите докторских и кандидатских диссертаций при СПбГУ (Рис. 1). По мнению 

председателя совета, профессора Г.С. Никифорова, «Владимир Алексеевич всегда 

проявлял неизменную принципиальность, ответственность и доброжелательность, 

пользовался заслуженным авторитетом у коллег. Был незаменим при формулировании 

заключений и отзывов на диссертационную работу, проявлял высокую квалификацию и 

тщательное отношение к делу». 
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Рис. 1. Слева направо: к.пс.н. Перикова Е.И., профессор, д.пс.н. Бызова В.М., 

профессор, д.пс.н. Губин В.А. во время заседания диссертационного совета 

Д 212.232.02 (СПбГУ, 2016 год). 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ИТОГИ НАУЧНО-

ПРАКТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В.А. ГУБИНА 

Центральной темой многих трудов В.А. Губина выступает изучение 

профессионально важных качеств (ПВК) военнослужащих и диагностика их военно-

профессиональной направленности, что является продолжением и развитием идей 

профессора В.А. Бодрова (Журавлев и др., 2021). В монографии и серии статей, 

выполненных совместно с А.Л. Загорюевым (Губин, Загорюев, 2011, 2012, 2013), 

разработана теоретическая модель направленности на военно-профессиональную 

деятельность (НВПД) как мотивационной категории, интегрирующей ценностные 

ориентации, интерес к профессии, самооценку пригодности, представления о социальной 

защищённости и поддержке. На основе этой модели создан оригинальный 

диагностический комплекс «Направленность на военно-профессиональную 

деятельность» (ДК-НВПД), включающий опросник и проективную методику «20 
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определений понятия “армия”» (Губин, Загорюев, 2011, 2013). Комплекс прошёл 

психометрическую проверку и продемонстрировал высокие показатели надёжности и 

валидности, что позволяет использовать его в практике профессионального 

психологического отбора. 

Структура ПВК специалистов различного профиля раскрыта в 

профессиографическом исследовании на материале офицеров-управленцев ВМФ 

(Губин, Савин, 2010). Методом экспертных оценок выделены блоки качеств 

(профессиональная направленность, организаторские и волевые качества, нервно-

психическая устойчивость и др.) и построены психограммы для командного и 

инженерного профилей. Показано, что ядро ПВК для всех категорий специалистов 

ВМФ составляют интерес к профессиональной деятельности, стремление к 

совершенствованию знаний, способность брать на себя ответственность и действовать в 

условиях дефицита времени. 

Ряд работ В.А. Губина посвящён психологическим характеристикам успешных и 

неуспешных военнослужащих. С помощью многоуровневого личностного опросника, 

теста Кеттелла и других методик выявлены личностные профили, определяющие 

успешность учебно-боевой деятельности контрактников инженерных войск (Губин и др., 

2009), обучения в учебных центрах ВМФ по специальностям техник и повар (Атюшев, 

Губин, 2012), а также динамика адаптационных способностей, нервно-психической 

устойчивости и коммуникативного потенциала в процессе срочной службы (Губин и др., 

2015). 

Особое место занимают исследования психологической совместимости и 

сработанности военнослужащих. С применением социометрии, батареи личностных 

методик и факторного анализа выявлены пять латентных факторов, лежащих в основе 

взаимных выборов курсантов: «эмоциональное поведение», «отношение к 

окружающим», «тип отношения к окружающим», «открытость» и «общительность» 

(Губин, Петрук, 2020). 
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Начиная с 2018 г., В.А. Губин совместно с Д.В. Шабаровым и другими 

коллегами активно разрабатывает проблематику профессиональной подготовки 

прокурорских работников. В статьях (Губин, Шабаров, 2018, 2019; Шабаров и др., 

2019) представлен психолого-педагогический подход к формированию у выпускников 

юридических вузов адекватных представлений о прокурорской деятельности и 

практической готовности к ней. Разработан диагностический комплекс «Представление о 

прокурорской деятельности», позволяющий оценить эмоциональную, когнитивную и 

ценностно-смысловую составляющие профессиональной установки молодых 

специалистов, а также Комплексная программа подготовки вновь принятых 

прокурорских работников к различным видам надзора. Эффективность программы 

подтверждена лонгитюдными замерами на базе прокуратуры Санкт-Петербурга. 

Для прокурорских работников-наставников эмпирически определена эталонная 

модель профессионально значимых качеств, включающая эмоциональную устойчивость, 

способность к разрешению конфликтов, требовательность, направленность на 

достижение успеха и другие характеристики (Губин и др., 2021). Сходная методология 

применялась и при изучении личности военнослужащих внутренних войск МВД России, 

где на основе концепции К.К. Платонова разработана базовая программа 

психологического изучения личности, включающая биологически обусловленные 

свойства, познавательные процессы, направленность, характер, способности и прогноз 

поведения в экстремальных условиях (Губин, 2014; Губин и др., 2016). 

В рамках педагогической психологии В.А. Губиным с соавторами выполнен цикл 

исследований факторов образовательной среды, влияющих на развитие личности 

обучающихся (Губин, Авдиенко, 2015). На выборках студентов гражданских, военных и 

ведомственных вузов выявлены как универсальные (привлекательность профессии, 

качество преподавания, взаимоотношения в коллективе), так и специфичные для 

закрытых учебных заведений факторы, определяющие удовлетворённость 

образовательной средой. Показано, что ведущую роль в субъективной оценке среды 
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играют идентичность с учебным заведением, мотивация к обучению и чувство 

безопасности. 

Отдельная линия посвящена профессиональному самоопределению. У студентов-

психологов первого курса обнаружены значимые различия в структуре самоопределения 

между «определившимися» и «не определившимися» в выборе профессии: для первых 

ключевым фактором выступает социальная адаптивность, тогда как для вторых – 

приспособленность как пассивное принятие ситуации (Губин и др., 2018). В 

теоретическом плане рассмотрена роль понятия «педагогическая технология» и дана его 

многомерная трактовка. 

К фундаментальным разработкам В.А. Губина последних лет относится 

предложенная совместно с В.В. Казанковым концепция «Психологии устойчивости» 

(Губин, Казанков, 2020(а,б)). Устойчивость человека рассматривается как интегральная 

способность сохранять здоровье на психофизиологическом, психологическом и 

психосоциальном уровнях под воздействием факторов «разрушителей». Выделены 

объективная сторона устойчивости (индивид, личность, субъект труда) и субъективная 

(психические процессы, состояния и свойства), что открывает перспективу создания 

единой научной парадигмы. 

Более раннее обращение к когнитивным теориям мотивации отражено в работе, 

анализирующей пути возникновения мотивации через взаимодействие аффективных и 

когнитивных компонентов (Губин, Акулов, 2016). К клинико-психологическому 

направлению примыкает исследование эффективности психотерапии у женщин с 

перименопаузальными расстройствами, показавшее достоверное влияние 

психотерапевтического воздействия на нормализацию психосоматического статуса и 

вегетативной регуляции (Черниченко, Губин, 2005). 

В.А. Губин – автор более 300 научных и научно-методических работ, 

посвященных психологии труда и инженерной психологии, психологии развития и 

педагогической психологии, военной и экстремальной психологии. 
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В.А. Губин награжден медалью «За спасение погибавших», ему присвоено 

почетное звание «Заслуженный деятель науки Российской Федерации». 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Анализ научных публикаций и деятельности В.А. Губина позволяет отметить 

широту его научных интересов, охватывающих военную психологию, психологию труда, 

педагогическую и общую психологию, клиническую психологию, что свидетельствует о 

системном видении автором психологических проблем, возникающих при 

функционировании человека в экстремальных, профессиональных и образовательных 

средах. 

Основные направления его деятельности связаны с разработкой и внедрением 

методов психологической диагностики профессионально важных качеств и 

направленности личности, профессиографическим анализом деятельности специалистов 

силовых структур, психолого-педагогическим обеспечением подготовки кадров и 

созданием благоприятной образовательной среды, а также с теоретическим осмыслением 

фундаментальных категорий – мотивации, устойчивости, совместимости. 

Научная новизна исследований В.А. Губина заключается в создании 

оригинальных теоретических моделей (направленности на военно-профессиональную и 

прокурорскую деятельность, психологии устойчивости), авторских психодиагностических 

комплексов (ДК-НВПД, «Представление о прокурорской деятельности»), программ 

комплексного психолого-педагогического сопровождения, а также в выявлении 

латентных факторов, определяющих успешность совместной деятельности и 

профессионального становления специалистов. 

Практическая значимость его работ отчётливо выражена: все основные методики и 

программы прошли апробацию и внедрены в практику работы военных учебных 

заведений, органов прокуратуры, учебных центров ВМФ и вузов МВД России. Они 

используются для профессионального отбора, расстановки и распределения кадров, 

организации наставничества, мониторинга адаптации и развития профессионально 
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важных качеств, что вносит существенный вклад в повышение эффективности 

деятельности силовых и правоохранительных органов. 

Авторы выражают искреннюю благодарность за оказанную помощь при 

подготовке и написании данной статьи профессорам В.В. Белову, А.Г. Маклакову, Г.С. 

Никифорову, Б.В. Овчинникову. Их профессионализм, доброжелательность, 

внимательное отношение и отзывчивость помогли сохранить и уточнить факты жизни и 

деятельности В.А. Губина, разрешить спорные и неясные вопросы научно-исторического 

содержания. 
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This article analyzes the life and scientific career of Vladimir A. Gubin (1951–2021), Doctor 
of Psychology, Professor, Honored Scientist of the Russian Federation, and a prominent 
representative of the St. Petersburg scientific school of engineering psychology, work 
psychology, and organizational psychology. Drawing on biographical data, colleagues’ memoirs, 
and an analysis scientific publication, the study identifies the key directions of his research. 
Central to Gubin’s work was the development of theoretical models and original 
psychodiagnostics systems for assessing professionally important qualities and personality 
orientation of professionals in extreme occupations, primarily military personnel and prosecutors. 
He made significant contributions to job analysis of law enforcement activities, psychological 
and pedagogical support of professional training, investigation of educational environment 
factors, and psychological compatibility in closed groups. A distinct fundamental direction was 
his concept of the “psychology of stability,” which examines the individual’s integral ability to 
maintain health under destructive factors. The article demonstrates that Gubin’s scientific work 
is characterized by a strong practical orientation – his methods and programs have been 
validated and implemented in military educational institutions, prosecutor’s offices, naval 
training centers, and universities of the Russian Ministry of Internal Affairs. Special attention is 
paid to the scientist’s personality – his determination, pedagogical talent, care for orphaned 
students, and support for young researchers. The article emphasizes Gubin’s substantial 
contribution to Russian work psychology, military psychology, and legal psychology, as well as 
the enduring significance of his scientific legacy for the contemporary theory and practice of 
psychological support for professional activity. 
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Заведующий кафедрой психологии Ярославского государственного педагогического 
института им. К.Д. Ушинского  

 

 

Данная статья2 была подготовлена В.С. Филатовым для сборника Ученых записок 
Ярославского педагогического института, приуроченного к 75-летней годовщине смерти 
К.Д. Ушинского. Знакомство с текстом статьи, представляющей собой подробный 
анализ представлений К.Д. Ушинского о формировании личности, воли, характера, 
позволяет понять методологические основы реализованной В.С. Филатовым программы 
создания научной психологической школы на кафедре психологии Ярославского 
педагогического института в 50-70 гг. XX в. В основе этого лежат две важнейшие идеи, 
реализованные К.Д. Ушинским в своей педагогической системе: во-первых, идея о том, 
что обучение, воспитание и развитие личности не могут происходить вне зависимости 
друг от друга - это взаимосвязанные элементы единого процесса формирования 
личности; во-вторых, в системе К.Д. Ушинского был реализован принцип 
гармонического сочетания психологической теории с педагогической практикой, 
позволивший ему создать так называемую «фактическую теорию» образования и 
воспитания, опирающуюся на реальные факты взаимодействия педагога и ребенка. Эти 
идеи были использованы В.С. Филатовым для инициации разработки на кафедре 
психологии проблематики психологии труда и профессионального обучения, 
педагогической психологии, психологии школьного обучения и воспитания личности. 
Таким образом статья представляет интерес как ценный историко-психологический 
источник, позволяющий понять идейные основы создания и развития ярославской школы 
психологии во второй половине XX в. 
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