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В статье описан процесс разработки модели поведения субъекта труда на рынке труда. В 
рамках модели субъекты труда подразделены на две группы: представители 
социономических и представители технономических профессий. Переходы между узлами 
модели осуществляются согласно матрице смежности, а также условной либо 
безусловной вероятности перехода. Представленная модель визуализирована, в статье 
приводятся экранные кадры программной реализации модели. Описанная модель, 
позволяет визуализировать, прогнозировать и анализировать процессы на рынке труда в 
краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспективе. В настоящее время, задача 
разработки моделей рынка труда, является важной и актуальной, поскольку такие модели 
позволят прогнозировать последствия кризисов и снизить их негативные последствия. На 
основе моделей рынка труда и с учетом результатов, полученных в процессе 
моделирования возможно разрабатывать эффективные антикризисные программы 
профессиональной ориентации и профессиональной переориентации.  

Ключевые слова: модель, субъект труда, рынок труда, визуализация модели. 

ВВЕДЕНИЕ 

Пандемия COVID-19, затронула практически все сферы жизнедеятельности 

человека. Последствия пандемии продолжительное время будут оказывать влияние не 

только на здоровье и нормы поведения конкретного человека, не только на систему 

здравоохранения в целом, но и на весь социальный уклад, в том числе и на рынок труда, 

который является источником существования и благополучия людей. Из-за спада 

 
1 Исследование выполнено по Гос. заданию Минобрнауки РФ, тема № 0159-2020-0001 
"Психологические проблемы профессионального менталитета в условиях организационных и 
технологических инноваций" 
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деловой активности, снижения покупательской способности руководители малого и 

среднего бизнеса будут вынуждены сократить персонал.  

По мнению экспертов Международной организации труда (МОТ), пандемия 

COVID-19 окажет на глобальный рынок труда более негативное влияние, чем кризис 

2008 года. Международная организация труда ожидает, что одним из последствий 

пандемии COVID-19 будет высокий рост безработицы по всему миру. Специалисты 

агентства труда ООН прогнозируют, что более 1,5 миллиарда человек могут лишиться 

работы (полностью или частично) и как следствие средств к существованию, из-за 

продолжающегося сокращения персонала и перевода сотрудников на удаленный режим 

работы.  

По определению Э. Гидденса пандемия представляет собой роковое событие, 

предполагающее нежелательные исходы, сопряженные с риском событий со 

значительными последствиями (high-consequencerisk). Согласно Э. Гидденсу, роковые 

моменты – это время, когда обстоятельства сходятся таким образом, что человек 

оказывается на перепутье своего существования, и обнажаются высокозначимые риски, 

главным из которых является риск потери работы (Giddens, 1991).  

Большой поток негативной информации, распространяемый СМИ во втором 

квартале 2020 года о развитии пандемии, сменился умеренным потоком негативной 

информации в третьем квартале 2020 года. Информация, распространяемая СМИ 

вызывает неуверенность в завтрашнем дне и неопределенность относительно того, каким 

будет рынок труда и вообще экономический ландшафт. Этот информационный поток, 

который представляет собой большое количество подчас противоречивых мнений 

разнообразных экспертов о природе и свойствах вируса, о прогнозах распространения 

вируса, выступает сильным стрессогенным фактором. Необходимо отметить, что на 

основе этого информационного потока работодатели принимают решения по развитию 

или закрытию бизнеса, о наборе или сокращении персонала. 
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В результате длительного воздействия стрессогенной информации, вкупе с 

высокой степенью неопределенности, люди теряют способность к поиску способов 

выхода из трудных ситуаций и реализации даже хорошо знакомых алгоритмов решения 

простых задач. У отдельных субъектов трудовой деятельности, это может приводить к 

возникновению признаков депрессии. Череда экономических кризисов (в том числе 

затянувшийся кризис, вызванный пандемией COVID-19), увеличивает количество 

людей, находящихся в перманентном поиске работы. Люди работают с целью проявить 

свою социальную значимость и востребованность, осуществить свои планы, гордятся 

своей работой и получают от нее удовольствие, работа является возможностью и 

способом самореализации и социализации. 

Поведение субъекта профессиональной деятельности на рынке труда, можно 

рассматривать с точки зрения разных областей научного знания. В гуманитарных и 

точных науках подход к разработке моделей поведения человека реализуется на основе 

рационального поведения человека (в нашем случае субъекта трудовой деятельности) 

(Tverski, Kahneman, 1992). В настоящей статье описывается имитационная модель, в 

которой при прогнозировании стратегии поведения субъекта труда, возможно 

использовать как теорию игр, так и данные, полученные в результате анкетирования 

конкретных субъектов трудовой деятельности.  

ОПИСАНИЕ ПРОЦЕССА СОЗДАНИЯ МОДЕЛИ 

Хорошо себя зарекомендовавшим способом исследования, для прогнозирования 

или анализа динамики какого-либо процесса или явления, является моделирование. В 

целях прогнозирования рынка труда и для предотвращения отрицательных воздействий 

экономических кризисов, целесообразно использовать математические и имитационные 

модели рынка труда. При разработке модели необходимо учитывать, как возможные 

стратегии поведения субъекта труда на рынке труда, так и психологические 

характеристики присущие как субъекту труда в отдельности, так и их сообществу в 
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целом. Например, в рамках одной или нескольких групп профессий. Использование 

моделей для прогнозирования и анализа процессов, протекающих на рынке труда, 

позволит своевременно реагировать на периодически возникающие кризисы и 

нивелировать их негативные последствия. 

В зависимости от способа формального представления изучаемого объекта, модели 

будем подразделять на: знаково-символьные, математические и имитационные. Мы 

будем использовать имитационные модели для прогнозирования поведения субъекта 

труда на рынке труда т.к. они наиболее подходят для изучения данного процесса. 

Опишем процесс создания модели и введем в рассмотрение следующие этапы: 

На начальном этапе разработки модели, определим сущности и роли. Упрощенно 

будем считать, что субъект труда может быть представителем либо социономическиой, 

либо технономической профессии. Сущности модели представим в таблице 1. 

Таблица 1. 

Сущности модели поведения субъекта труда на рынке труда 

№№ Сущность – графическое представление Описание 
1 

 

Графическое представление учебного 
заведения, где субъекты труда овладевают 
профессиями (социономическими и 
технономическими) 

2 

 

Графическое представление организаций, на 
которых осуществляют трудовую 
деятельность представители 
технономических профессий 

3 

 

Графическое представление организаций, на 
которых осуществляют трудовую 
деятельность представители 
социономических профессий 

4 

 

Графическое представление рынка труда 
самозанятых 

5 

 

Графическое представление лиц, не 
имеющих работы 
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6 

 

Графическое представление некоторого 
города  

7 

 

Графическое представление субъектов 
трудовой деятельности – представителей 
социономических профессий 

8 

 

Графическое представление субъектов 
трудовой деятельности – представителей 
технономических профессий 

На втором этапе разработки модели, введем в рассмотрение две матрицы 

смежности Wt=|wij| и Wс=|wij|, для представителей социономических(Wс) и 

технономических(Wt) профессий соответственно. Матрицы смежности будут определять 

возможность переходов между узлами модели. Для данной модели матрица смежности 

Wt=|wij| будет иметь следующий вид см. рис. 1. 

 1 2 3 4 5 6 
1 1 1 0 1 1 1 
2 1 1 0 1 1 1 
3 0 0 0 0 0 0 
4 1 1 0 1 1 1 
5 1 1 0 1 1 1 
6 1 1 0 1 1 1 

Рис. 1 Матрица смежности Wt=|wij| 

Матрица смежности Wс=|wij| представлена на рис. 2. 

 1 2 3 4 5 6 
1 1 0 1 1 1 1 
2 0 0 0 0 0 0 
3 1 0 1 1 1 1 
4 1 0 1 1 1 1 
5 1 0 1 1 1 1 
6 1 0 1 1 1 1 

Рис. 2 Матрица смежности Wс=|wij| 

Номера столбцов и строк соответствуют номерам сущностей таблицы 1. Цифра 

«0» на пересечении столбца и строки означает отсутствие возможности перехода, между 
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двумя данными сущностями. Цифра «1» на пересечении столбца и строки означает 

возможность перехода, между двумя данными сущностями.  

На третьем этапе разработки модели определим динамические и вероятностные 

характеристики модели. Будем считать, что в модели возможны две скорости перехода 

между узлами модели, т.е. субъекты трудовой деятельности могут переходить из одного 

узла модели в другой либо относительно быстро, либо медленно. Вероятность перехода 

может быть, как условной, так и безусловной. Таким образом, переход между узлами 

модели определяется как матрицей смежности, так и вероятностью перехода между 

узлами модели.  

На рис. 3 и рис. 4 представлены экранные кадры, программной реализации 

разработанной имитационной модели. 

 

Рис. 3 Экранный кадр, программной реализации разработанной имитационной 
модели 

На рис. 3 стрелками желтого цвета показаны возможные переходы между узлами 

модели для представителей технономических профессий. 
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Рис. 4 Экранный кадр, программной реализации разработанной имитационной 
модели 

На рис. 4 стрелками розового цвета показаны возможные переходы между узлами 

модели для представителей социономических профессий. На рис. 5 представлен 

экранный кадр, программной реализации разработанной имитационной модели. Цифры 

черного цвета над узлами модели обозначают количество представителей 

социономических и технономических профессий, находящихся в узле модели и 

покинувших узел модели (IN и OUT - соответственно). 

 

Рис. 5 Экранный кадр, программной реализации разработанной имитационной 
модели 
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В модели предполагается учитывать ряд социально-демографических и 

психологических характеристик. В качестве социально-демографических характеристик 

предполагается учитывать следующие: пол, возраст, семейное положение, наличие 

иждивенцев, стаж работы, специальность, стаж работы по специальности, образование. 

Выбор вышеперечисленных социально-демографических характеристик сделан на основе 

проведенного анкетирования (Алдашева, Баканов,Зеленова, Рунец 2020). Как следует 

из результатов проведенного исследования (Алдашева, Баканов,Зеленова, Рунец 2020), 

статус «самозанятого» напрямую связан с возрастом и принадлежностью к профессии 

социономического типа 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Описанная в настоящей статье модель, позволяет визуализировать, 

прогнозировать и анализировать процессы на рынке труда в краткосрочной, 

среднесрочной и долгосрочной перспективе. Представленная модель дает возможность 

изучить динамику переходов представителей социономических и технономических 

профессий, а также формирование и динамику такой группы как «самозанятые». 

Однако, для повышения валидности и надежности модели необходимо проверить 

корреляцию результатов, полученных в процессе моделирования с результатами 

проведенного анкетирования (Алдашева, Баканов, Зеленова, Рунец 2020). 

Целесообразно, детализировать группу «самозанятых», а также представителей 

социономических и технономических профессий, а также учесть психологические 

характеристики субъектов трудовой деятельности. Результаты анкетирования 

(Алдашева, Баканов, Зеленова, Рунец 2020) показали, что в группе «самозанятых» по 

сравнению с группой «работающих по найму» выше уровень психологической 

напряженности, а также выше недоверие и критичность в отношении информации СМИ. 

«Самозанятым» присуща более активная жизненная позиция и позитивный настрой на 

решение вопросов профессионального самоопределения в условиях кризиса. Необходимо 

учесть в модели роль таких внутренних ресурсов субъекта трудовой деятельности как 
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толерантность к неопределенности, способность быстро оценивать ситуацию на рынке 

труда, принимать решения в ситуации неопределенности и т.д.. 

Кризисы на глобальном мировом рынке и, в частности, на рынке труда, носят 

регулярный, повторяющийся характер. В таких условиях, задача разработки моделей 

рынка, становится важной и актуальной, поскольку такие модели позволят 

прогнозировать последствия кризисов и снизить негативные последствия. На основе 

моделей рынка труда и с учетом результатов, полученных в процессе моделирования, 

можно разрабатывать антикризисные программы профессиональной ориентации и 

профессиональной переориентации. При проведении долгосрочного моделирования в 

модели необходимо учесть эволюцию профессий, их трансформацию и адаптацию к 

быстроменяющимся условиям окружающего мира.  
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The article describes the process of developing a model of behavior of a labor subject in 
the labor market. Within the framework of the model, the subjects of labor are divided into two 
groups: representatives of socionomic and representatives of technonomic professions. 
Transitions between the nodes of the model are carried out according to the adjacency matrix, 
as well as the conditional or unconditional transition probability. The presented model is 
visualized, the article provides screen shots of the software implementation of the model. The 
described model allows you to visualize, predict and analyze processes in the labor market in the 
short, medium and long term. Currently, the task of developing models of the labor market is 
important and relevant, since such models will allow predicting the consequences of crises and 
reducing their negative consequences. Based on labor market models and taking into account 
the results obtained in the modeling process, it is possible to develop effective anti-crisis 
programs for vocational guidance and professional reorientation. 
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